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Agenzia Regionale Emergenza 
Urgenza (AREU)

Piano di Organizzazione 
Aziendale Strategica (POAS) 

2021 – 2023

Dipartimento funzionale
interaziendale

Struttura Semplice 
(SS)

Struttura Semplice 
Dipartimentale (SSD)

Organo FunzioneOrganismo

= Relazione gerarchica

Legenda

= Relazione funzionale

Strutture/funzioni in staff 
al Direttore 

Generale/Sanitario

Riferimenti temporali per 
l’attivazione/soppressione delle Strutture.
Nota: si dispone la cessazione di tutte le 
Strutture/funzioni non indicate nelle 
presenti tavole dalla data di approvazione 
regionale del POAS.
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Collegio
Sindacale

Collegio di
Direzione

Strutture e funzioni in staff 
al Direttore Generale

(rif. TAVOLA 2)

Direttore Sanitario

Strutture e funzioni in staff 
al Direttore Sanitario

(rif. TAVOLA 3)

Dipartimento 
Sanitario

(Rif. TAVOLA 5a,5b)

Direttore Amministrativo

Segreteria Direzione

Direttore Generale

Dipartimento 
Amministrativo
(Rif. TAVOLA 4)
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SC Comunicazione (1)

SS Qualità, 
risk management e internal

auditing

Direttore Amministrativo Direttore Sanitario

SC Sistemi informativi

SC Gestione operativa e 
controllo di gestione (1)

SS 
Prevenzione e protezione (1)

Innovazione 
tecnologica e digitale 

Direttore Generale

RPCT 
(Responsabile prevenzione 
corruzione e trasparenza)

DPO 
(Data protection officer)

(1) Attivazione entro il 31 dicembre 2023
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* Rif. Tavola 7
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Direttore Amministrativo

Dipartimento 
Sanitario

(Rif. TAVOLA 5a, 5b)

Dipartimento regionale
Emergenza Urgenza 

Extraospedaliera
(Rif. TAVOLA 6) 

Direttore Sanitario

SC Direzione medico -
organizzativa 

SC Formazione 

Medico competente

SC Medicina legale e 
sorveglianza sanitaria (2)

SS Ingegneria clinica

SRC *
(Struttura Regionale di Coordinamento)

Ricerca e innovazione

Direttore Generale

(2) Attivazione entro il 31 dicembre 2022
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Dipartimento Amministrativo

SC Affari generali 
e legali

SC Economico 
finanziario

SC Gestione 
approvvigionamenti

SC Gestione e 
sviluppo risorse 

umane

SSD
Gestione 

amministrativa
servizi sanitari (1) 

SSD
Tecnico patrimoniale (1)(

SSD
Logistica, magazzino

e unità mobili

(1) Attivazione entro il 31 dicembre 2023
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Dipartimento Sanitario

SSD
Maxiemergenze (4)

SC NUE 112 (2)

Coordinamento 
regionale 

Pronto Soccorso

SC NEA 
116117

SC ElisoccorsoSC SOREU

SS 
Sviluppo tecnico 

organizzativo
SOREU (1)

SS
Coordinamento reti 
tempo dipendenti (2)

SC Integrazione 
percorsi di cura 

ospedale – territorio (3)

SS
Trasporto organi, 

tessuti ed équipe (4)

SS 
Sviluppo tecnico 

organizzativo
AAT (1)

Controlli

SC AAT (4) SC DAPSS (1)
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(1) Attivazione entro il 31 dicembre 2023
(2) Attivazione entro il 31 dicembre 2022
(3) Attivazione entro il 30 settembre 2022
(4) Attivazione entro il 30 giugno 2022
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Dipartimento Sanitario

SC NUE 112 SC NEA 116117SC SOREU

Dipendenti AREU (Comparto)

Personale sanitario Enti SSR

Referenti clinici 
di SOREU

SOREU

Centrale 
NEA 116117

SC DAPSS

CUR NUE 112

Dipendenti AREU (Comparto)AAT
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SC AAT
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Dipartimento Rete Trauma e Emergenze 
Tempo Dipendenti Metropolitano-DRTM –

ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda

Dipartimento di Emergenza urgenza e Area 
Critica – ASST Papa Giovanni XXIII

(che comprende anche: SSD AAT Bergamo)

Dipartimento Emergenza Rianimazione e 
Anestesia – ASST Lariana

(che comprende anche: SSD AAT Como)

Dipartimento regionale
Emergenza Urgenza Extraospedaliera

(Agenzia «capofila»: AREU; Aziende/IRCCS «associati» indicati
nei riquadri dei singoli Dipartimenti)

Dipartimento Emergenza Urgenza-EAS –
ASST Grande Ospedale Metropolitano 

Niguarda (che comprende anche: SSD AAT 
Milano)

Dipartimento Emergenza Urgenza –
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo
(che comprende anche: SSD AAT Pavia)

Dipartimento Sanitario di AREU, limitatamente 
alle seguenti Strutture: SC. AAT e SC SOREU 

(e SS afferenti), SC Elisoccorso, SC 
Integrazione percorsi di cura ospedale –

territorio, SSD Maxiemergenze

Dipartimento Emergenza Accettazione –
ASST Spedali Civili di Brescia

(che comprende anche: SSD AAT Brescia)

Dipartimento DEA – ASST Cremona
(che comprende anche: SSD AAT Cremona)

Dipartimento Emergenza-Urgenza –
ASST Lecco

(che comprende anche: SSD AAT Lecco)

Dipartimento Emergenza Urgenza –
ASST Lodi 

(che comprende anche: SSD AAT Lodi)

Dipartimento Emergenza Urgenza –
ASST Mantova

(che comprende anche: SSD AAT Mantova)

Dipartimento Emergenza e Urgenza -
ASST Monza 

(che comprende anche: SSD AAT Monza)

Dipartimento Emergenza e Accettazione 
– ASST Valtellina e Alto Lario

(che comprende anche: SSD AAT Sondrio)

Dipartimento Emergenza e Urgenza-EAS 
– ASST Sette Laghi

(che comprende anche: SSD AAT Varese)

Le AAT si configurano quali Strutture Semplici Dipartimentali del 
Dipartimento – gestionale – di Emergenza Urgenza delle 
ASST/IRCCS presso cui le stesse sono attivate oppure quali 
Strutture Semplici, ove l’ASST/IRCCS abbia attivato, nell’ambito 
dello stesso Dipartimento, una Struttura Complessa di 
raccordo/integrazione tra i processi intraospedalieri ed 
extraospedalieri. 



H = Ospedale        DMTE = Dipartimento di Medicina Trasfusionale ed Ematologia       CLV = Centro di Lavorazione e Validazione

DMTE 
GARBAGNATE

DMTE 
NIGUARDA

DMTE 
PAVIA

DMTE 
BERGAMO

DMTE 
BRESCIA

DMTE 
CREMONA

DMTE 
LECCO

DMTE 
VARESE

DMTE 
POLICLINICO

SIMT/CLV
ASST 

Rhodense

SIMT 
- ASST Ovest 

Milanese
- ASST Brianza

SIMT/CLV
ASST Grande 

Ospedale 
Metropolitano 

Niguarda 

SIMT
- ASST 

Fatebenefratelli
Sacco

- ASST Nord Milano
- IRCCS San 

Raffaele
- IRCCS Istituto 

Nazionale Tumori

SIMT/CLV
Fondazione 
IRCCS Ca’ 

Granda
Ospedale 
Maggiore 
Policlinico 

Milano 

SIMT
- ASST 

Melegnano e 
Martesana

SIMT/CLV
Fondazione 

IRCCS 
Policlinico San 

Matteo 

SIMT
- ASST Pavia
- ASST Lodi
- ASST Santi 
Paolo e Carlo

SIMT/CLV
ASST Papa 
Giovanni 

XXIII

SIMT
- ASST 

Bergamo Est
- ASST 

Bergamo 
Ovest

SIMT/CLV
ASST Spedali 

Civili di 
Brescia 

SIMT
- ASST 

Franciacorta 
- ASST 

Valcamonica
- ASST del 

Garda

SIMT/CLV
ASST 

Cremona 

SIMT
- ASST Crema

- ASST 
Mantova

SIMT/CLV
ASST Lecco

SIMT
- ASST Valtellina 

e Alto Lario
- ASST Monza
- H Moriggia 
Pelascini di 
Gravedona

SIMT/CLV
ASST Sette 

Laghi

SIMT
- ASST Valle 

Olona
- ASST Lariana

- H Valduce
- H Sacra 
Famiglia 

Fatebenefratelli
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SRC 
(Struttura Regionale di Coordinamento)

Consulta per 
il buon uso 
del sangue

Conferenza 
Tecnico 

Scientifica 
dei DMTE



Direttore Amministrativo

Collegio
Sindacale

Collegio di
Direzione
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Nucleo di Valutazione 
delle Prestazioni

CUG (Comitato Unico 
di Garanzia)

Collegio Tecnico

URP (Ufficio Relazioni 
con il Pubblico)

Commissione 
farmaci e presidi

Direttore Sanitario

UPD (Ufficio 
Procedimenti Disciplinari)

UPT (Ufficio Pubblica 
Tutela)

CVS (Comitato 
Valutazione Sinistri)

NQeGR (Nucleo Qualità 
e Gestione del Rischio)
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Consulta del soccorso

Collegio Tecnico
valutazione incarichi

Direttore Generale

Unità di crisi 
emergenza sanitaria


