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DELIBERA N. 2011/6 del 9 4 GEN. 2011

OGGETIO: APPROVAIZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2011

su proposta della Struttura Complessa Economico Finanziario
IL DIRETTORE GENERALE

VISTO I'art. 5 del D.Lgs. n. 502/1992, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 229/1999,
contenente le prescrizioni relative alla contabilitd, ed in particolare al bilancio
preventivo annuale;

RICHIAMATA la LR. n. 33 del 30/12/2009 recante “Testo unico delle leggi regionali in
materia di sanitd”, ed in particolare il comma 7 dell'art. 21 il quale disciplina la redazione
del bilancio preventivo economico annudle quale documento che fornisce la
rappresentazione del risultato  economico complessivo dell’Azienda per I'anno

considerato;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIIi/6994 del 02/04/2008 con la quale & stata attivata ' Azienda
Regioncle dell'Emergenza Urgenza;

VISTA la D.G.R. n. VIII/8365 del 05/11/2008 di approvazione del Piano di Organizzazione
Aziendale 2008 - 2010 dell' AREU, nella qudle si prevede che la $.C. Economico Finanzicrio
assuma i compito di elaborare il Bilancio di previsione annuale;

RICHIAMATO il Decrefo Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge dall'art. 1 comma

- 1. legge 30 lugtio 2010 n. 122 “Misure urgenti in materia di stabilizzozione finanziaria e di
competitivitd economica” che, fra le alfre, prevede misure di riduzione della spesa
corrente, anche in materia di pubblico impiego;

VISTA la L.R. 19/2010 “Disposizioni per I'aftuazione della programmazione economico
finanziaria regionale, ai sensi dell’ articolo 9-ter della legge regionale 31 marzo 1978, n. 34
(Norme sulle procedure della programmazione, sul bilancio e sulla contabilita della
Regione} — Collegato 2011, ed in particolare gli articoli 2 (Patto di stabilit e misure di
riduzione della spesa corrente degli enti del sistema regionale di cui alla sezione |,
dell'dllegato Al, della L.r. 30/2006. Misure di riduzione della spesa corrente delle Aziende
sanitarie) e 3" (Ulteriori disposizioni di razionadlizzazione della spesa) che, in attuazione dei
principi di coordinamento della finanza pubblica di cui alla legge statale, hanno previsto
che la Giunta regionale determina le misure di riduzione della spesa corrente anche ai
fini del concorso degli enti del Sistema regiondle o patto di stabilitd regionale,
graduandole anche in ragione della natura e delle attivita del singolo ente;

VISTA la successiva D.G.R. n. IX/1151, del 20/12/2010, “Determinazioni per i soggetti del
Sistema Regionale per I'anno 2011", ed in particolare I'Allegato C} “Direttive agli enti
sanitari di cui dll'Allegato Al, Sezione I, Art. 1 della L.R. 30/2006" che prevede, in sede di
approvazione del  biancio preventivo 2011, I'elaborazione di un  piano  di



razionalizzazione della spesa cormrente, validato dal Collegio Sindacale, che indichi le
azioni necessarie per garaniire un obiettivo di risparmio da assicurare al termine
dell'esercizio 2011, secondo le moddlitd individuale dall'art. 6 e dall’art. 9 della L.
122/2010, tenendo conto delle precisazioni fornite e contenute nella stessa D.G.R.;

VISTA quindi la D.G.R. n. IX/937 del 01/12/2010 avente ad oggetto: “Determinazioni in
ordine dlla gestione del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2011”7, ed in
particolare dove si prevede:

- che perl'anno 2011 ' AREU riceverd un flnonzmmem‘o comprensivo sia della quota di
risorse per funzioni da sottopoire a contratiazione con le Aziende sanitarie coinvolte
nel sistema dell’emergenza e urgenza, sia delle risorse per le alire attivita e il proprio
funzionamento.

- che I'AREU dovra provvedere dlla comunicazione delle risorse necessarie allo
svolgimento dell'attiviid di emergenza urgenza extraospedadliera per I'anno 2011 nei
confronti di tutte le Aziende sanitarie interessate dl fine della predisposizione del
proprio Bilancio di previsione;

- che il Bilancio preventive economico per I'anno 2011 debba essere approvato, ed
inviato per il controllo della Giunta regionale, entro il 25/01/2011;

RICHIAMATA la nota regionale del 30/12/2010, prot. n. H1.2010.0042608, avente ad
oggetto ‘“indicazioni relative dll'applicazione della D.G.R. 1/12/2010 n. [X/937
«Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio
2011» (parte sanitaria) honché della D.G.R. 20/12/2010 n. [X/1151 «Determinazioni per i
soggetti del Sistema Regionale di cui all'articolo 1 della L.R. 30/2006 per I'anno 2011»",
laddove si forniscono ulteriori indicazioni utili ai fini dell'attuazione delle linee
programmatiche regionali, ed in particolare prevede peril 2011 un limite pari al 1,5% (da
calcolarsi sul totale dei ricavi azienddli) relativamente agli investimenti effettuabili con
mezzi progpri;

RICHIAMATA |a D.G.R. n. VIII/8771 del 22/12/2008, avente ad oggetto: “Determinazioni in
merito all' Azienda Regionale Emergenza Urgenza {AREU): schemi tipo di convenzioni tra
I'AREU e le Aziende sanitarie pubbliche lombarde”, con cui vengono definiti per il triennio
2009-2011 irapporti tra I' AREU e le Aziende sanitarie interessate;

VISTO il decreto del Direttore del Direttore Generale Sanitd n. 373 del 20/01/2011, con il

quale viene assegnato:

- unfinanziomento di parte comrente pari a 188.000 €/1.000, finalizzato a remunerare le
prestazioni di emergenza e urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale
con le Aziende sanitarie pubbliche inferessate compresa, per il personale
dipendente, I'applicazione contratiuale a regime nonché la vacanza contrattuale
net termini di legge, e a remunerare i costi di Funzionamento dell' AREU;

- un finanziamento di parte corrente pari a 22.350 €/1.000, per le funzioni connesse alle
attivita del C.R.C.C. ex DGR n. VIll6994 del 02/04/2008;

- un finanziamento di parte corrente pari a 1.900 €/1.000, per le funzioni connesse alle
attivitd di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 23/12/2009, di cui 500
€/1.000 per attivita territoriali consolidate;

VISTA |la nota del Ministero dell'Interno che, confermando la disponibilit a sostenere le
spese per continuare la sperimentazione, nel corso del 2011, del NUE 112 presso la
Centrale operativa 118 di Varese per un importo massimo di 1.400 €/1.000, consente di
appostare dll'interne  del Bilancio Preventivo Economico | costi necessari alla
prosecuzione del servizio, in attesa dell’emanazione di un formale provvedimenio;

RICHIAMATO | DDG Sanitd n. 10937 del 27/10/2009, con il quale vengono assegnati



all' AREU i finanziamenti previsti dalla Legge 219/2005 in materia di attivita tfrasfusionali e
della produzione degli emoderivati, per la coperfura degli oneri di impianto della
struttura regionale di coordinamento delle attivitd trasfusionali, precisando che tale
finanziaomento, nonché i relafivi costi correlati, verranno contabilizzati a seguito della
prevista approvazione da parte della DG Sanitd del piano progettuale presentato con
nota del 17/12/2010 prot. n. 4654;

SOTTOLINEATO che i dati relativi ai costi delle atfivitd di emergenza e urgenza
extraospeddliera, esposti nel bilancio di previsione 2011, sono stati comunicati alle
singole Aziende sanitarie pubbliche convenzionate, come previsto dall’Allegato 2, della
gid citaia D.G.R. n. IX/937/2010, con apposita comunicazione in data 19/01/2011, prot. n.
177, precisando che in relazione ai Medici di Emergenza Territoriale {MET} non sono stati
riconosciuti | costi dell'applicazione dell Accordo Collettive Nazionale del 8/7/2010 (Euro
0,43+0,26) e del’applicazione della DGR n. 58 del 26.05.2010 (Euro 2,00) in quanto non
assegnati ad AREU da parte della DG Sanitd;

VISTI gli schemi utili alla compilazione ed elaborazione del Bilancio preventivo 2011, resi
disponibili dalla Direzione Generale Sanitd sul proprio portale web a partire dal giorno
19/01/2011, e richiomate alfresi le indicazioni ricevute dalla stessa Direzione Generdle
Sanitd riguardanti le linee di indirizzo per la compilazione del modello A (costo del
persondale);

RICHIAMATE, le note azienddali:

- del 13/12/2010, prot. n. 4580, avente ad oggetto: *Convenzioni frasporto sanitario
primario anno 2011 — prosecuzione convenzioni con Enti, Associazioni, Organizzazioni
di Volontariato e Cooperative sociali, con la quale si dispone [a prosecuzione dei
rapporti di tipo “confinuativo” ed “estemporaneo”, dlle medesime condizioni
economiche in atto, fino al 30/06/2011;

- del 21/12/2010, prot. n. 4723, avenie ad oggeto: “Comunicazione importo attivita di
emergenza urgenza extraospeddliera — IV trimestre 2010", con la quale si & definito |l
fabbisogno complessivo necessario dllo svolgimento dell'atfivitd di emergenza
urgenza extraospedaliera per |'esercizio 2010 precisando che il fabbisogno relativo al
IV trimestre 2010 non comprende:

o l"accantonamento per il Triennio economico CCNL 2010/2012 Compario e
Dirigenze - competenza 2010 {0.61%);

o I'applicazione del lI° biennic CCNL Compario del 31 luglio 2009 {annualita di
competenza) e applicazione del II° biennio CCNL Dirigenza MED/VET/SPTA del 6
maggio 2010 {annualita di competenzaj;

o |'applicazione dell Accordo Colleftivo Nazionale del 8/7/2010 (Euro 0,43+0,26) e
applicazione della DGR n. 58 del 26.05.2010 (Euro 2,00}- competenza 2010;

o l'indennitd di vacanza confrattuale relafiva al CCNL friennio economico
2010/2012 — competenza anno 2010 (art. 2, comma 335, della legge n. 203/2008 —
legge finanziaria 2009 e analoghe disposizioni previste dal decreto legislativo n.
150/2009 e DL 78/2010};

o l'onere relativo dll'lrap gravante sul personale dipendente della Croce Rossa
taliana, mai rendicontato in precedenza da parte delle sezioni locdlti titolari della
convenzione di trasporto primario;

- del 30/12/2010, prot. n, 4834, avente ad oggetto: "passaggio di funzioni in materia di
C.R.C.C.", con la quale vengono trasmessi i provvedimenti deliberativi adottati al fine
di poter assumere le funzioni in materia di Centro Regionale di Coordinamento e
Compensazione (C.R.C.C.) del sangue ed emoderivati, a decorre dal 01/01/2011;

RICORDATO che il Bilancio Preventive economico 2011, opportunamente suddiviso in
trimestri, rappresenterd il parameitro di confronto sulla base del quale venrd cerfificata la



coerenza della complessiva attivitad gestionale e il rispetto degli obiettivi economico
finanziari, secondo quanto previsto dell’art, 21, commi ¢ e 10 della Legge Regionale n.
33/2009 {Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanitd);
o -

DATO ATIO che il Bilancio Preventivo economico 2011, lé cui risultanze contabil
espongono un risultato economico pari a zero, contiene una specifica relazione
accompagnatoria che riporta in modo analitico e puniuale la determinazione dei ricavi
e dei costi, alla quale si rinvia per una migliore intelligibilitd dei valori iscritti nelle diverse
vOCi;

SENTITI i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
Delibera
Per le motivazioni in premessa indicate:

1} di approvare i Bilancio Preventivo Economico annuale per l'esercizio 2011
dell'Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) composto, dai seguenti
documenti allegati e integranti del provvedimento:

» larelazione del Direttore Generale (Allegato 1};

¢ piano di razionalizzazione della spesa corente ai sensi della DGR n. IX/1151 del
29/12/2010 {Allegaio 2);

+ il conto economico, le tabelle e dettagli della nota integratfiva, nonché dli
indicatori di bilancio ai sensi della DGR n. IX/0937 del 01/12/2010 {Allegato 3);

e | modello di confo economico ministeriale, secondo lo schema del D.M.
13/11/2007 e D.M. 31/12/2007 (Allegato 4);

e« |a scheda di sintesi del Bilancio preventivo, le prestazioni infragruppo ed il
dettaglio dei Contributi in conto esercizio (Allegato 5);

o i Modello A, riguardante il costo del personale {Allegato 6);

2) ditrasmeitere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire
il parere di competenzg;

3) diinviare copia dell’atto ai competenti uffici regionali per consentire I'avvio dell'iter
di approvazione del medesimo;

4} di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line
dellAzienda (ex art. 32 comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i.}.

X
IL DIRETT: JRF AMMINISTRATIVO IL/DIRETTORE SANITARIO
(Dr.ssdc;ésara Cagliani) (Dr rco Salmoiraghi)

[iae

IL DIRETTQRE GENERALE
(Dx. Ajbegto Zoliy.
. vd 4
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1. UATTIVITA’ SVOLTA NEL CORSO DEL 2010

In adempimento agli obietlivi assegnati all’ Azienda Regionale Emergenza Urgenza - AREU per
I'anno 2010 con Delibera della Giunta Regionale del 08.02.2010 n. VII/11204 e con successivo
Decreto del Direttore Generale della Direzione Generale Sanita del 03.03.2010 n. 1937 sono state
messe in atto le seguenti azioni. '

Organizzazione delle aifivita di emergenza urgenza

Nel 2010 AREU ha avviato la dconfigurazione delle postazioni dei mezzi sanitar di base (MSB) e
mezzi sanitari avanzaii (MSA) di tutto il territorio regionale per la definizione della nuova procedura
di convenzionamento con i soggetti del terzo setiore, che potrd ulteriormente offimizzare I'utilizzo
delle risorse disponibili. In vista della completa redlizzazione di questo obietfivo si & avviato un
percorso di confronfo con le ASL, le Aziende Ospedadliere e con Province e Comuni per |'avvio
della procedura di selezione per le postazioni dei mezz di soccorso di base (MSB) per il fiennio
2011-2013. Particolare attenzione & stata posta alla gestione dei territori di confine interprovinciale
per evitare sprechi dirisorse e ottenere uno standard omogeneo su tutto il teritorio regionale.

La Direzione AREU ha approvato nel luglio 2010 I'atlivazione degli algoritmi clinico assistenziali di
livello di livello “B™ {olire al livello A} per il soccorso sanitario extraospeddliero in Regione Lombardia
sU mezzi con infermiere a bordo. Alla luce delle evidenze scienfifiche disponibili @ dopo specifica
valutazione dei risultati della sperimentazione avviata nel teritorio della provincia di Monza, Como
e Lecco nel 2009, che hanno evidenziato una buona integrazione della nuova risorsa con la rete
dei mezz di soccorso preesistenti.

Con it coordinamento di AREU sono stati attivati e completati i sistemi di frasmissione degli ECG dai
mezzi di soccorso; sono stati sviluppati algoritmi clinico assistenziali per la frasmissione del fracciato
dai mezzi con infermiere a bordo, supportati dalla presenza e dalla supervisione del medico in
Cenftrale.

Nelle AAT di Milano e Monza Brianza & stata aftivata la telefrasmissione anche dai mezzi di
soccorso di base, per un totdle di 40 Mezzi di Soccorso Avanzato - MSA, 23 Mezzi di Soccorso
Intermedi — MSl e 81 Mezzi di Soccorso di Base - MSB dotati di sistemi di telefrasmissione.

E" stata implementata la tecnologia necessaria a supportare !’im‘égrozione fra Ospedcdle e
Territorio nonché I'organizzazione finalizzata a favorire lo sviluppo delle reti di patologia. Particolare
attenzione ¢ stata posta alla corretta gesfione del paziente coh patologia cadiocerebrovascolare
in applicazione alla normativa regionale di riferimento.

In un'offica di raziondlizzazione delle risorse e di garanzia di un servizio omogeneo, a respiro
regionale, AREU ha espletato e concluso la prima gara centrdlizzata dei serviz di elisoccorso per ire
delle cingue basi HEMS, ha affidato il servizio di frasporto organi ed équipe su dla fissa, ha slipulato
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il rapporto contrattuale peril rattamento del plasma e la logistica del sangue.

E' stato dato spazio al programma di innovo del parco mezz di soccorso con I'acquisizione di 48
auto mediche e 12 aufoambulanze, che hanno pardaimente sostituito i mezzi acquisiti nel 2002
ddlla Regione.

Nel corso dell'anno AREU ha supportato organizativamente, aumentando la disponibilita di risorse
presenti sui territor inferessati, il frasferimento dei presidi di Como, Legnano e Vimercate nei nuovi
stabilimenti ospeddlieri.

E' stato avviato lo sviluppo del sistema integrato di gestione della qualital e del rischio, nell’ambito
della Direzione Strategica AREU e delle AAT. Tale percorso si & concretizzato nella realizzazione
delle seguenti attivitd: applicazione di un set di standard Joint Commission, identificazione di
indicatori per la valutazione dei fenomeni aziendali, identificazione delle modalitd di gestione della
documentazione sanitariq, identificazione e implementazione di un sistema di raccolta e andlisi
delle crificita (eventi avversi € near misses).

Per quanto riguarda la Comunicazione il 2010 ha visto la redlizazione di inizialive e progetti
nell'ambito della diffusione della conoscenza del modello organizzativo e gestionale dellAREU e
della ricerca di modelli di comunicazione ufili ad avvicinare gli operatori e i cittadini ad AREU.

Valutazione del processo di implementazione delle funzioni di coordinamento del C.R.C.C.

Nel 2010 AREU ha predisposio di concerfo con I'AQ Ospedale Macchi di Varese i documento

attuativo che definisce, nei tempi e nelle modadlitd, il progressivo trasferimento delle funzioni del

CRCC in AREU, cosi come da DGR n. Vill/10804/2009 — c.d. Regole di sistema per I'anno 2010,

dllegati 2 e 4, e dalla DGR n. IX/937/2010 - c.d. Regole di sistema per I'anno 2011, allegato n. 2, il

quale prevede che a partire dal Bllancio 2011 I'AREU completera il passaggio di funzioni in materia

di CRCC in raccordo con I' Azienda sanitaria coinvolta e con la Direzione Generale Sanita.

Sono state inolire oggetto di parficolare attenzione:

1 La programmazione finalizata al mantenimento e perseguimento della autosufiicienza di
sangue, emocomponenti ed emoderivafi atfraverso la valutazione dell'appropriato utilizzo
della sangue e dei suoi componenti in ambito regionale e la valutazione dell’applicazione
della programmazone degli scambi infra e interregionali

2 L'attuczione del dettato delle DGR VIII/10539 del 18/11/20092 con la predisposizione delle
modalitd attuative ed operative inerenti dlla:

- rintracciabilita del sangue e emocomponenti destinati a trasfusione
- raccolta e nofifica di dati e informazioni su incidenti e reazioni indesiderate
- infegrazione dei sistemi regionali di emovigilanza con il sistema informativo nazionale

3 L'attuazione del dettato delle DGR VII/10887 del 23/12/2009 attraverso il supporio all'aftivita

dei DMTE, nell'applicazione dell'dllegato 1 alla DGR VII/ 10887 del 23/12/2009.
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Implementazione delie funzioni di coordinamento della funzione di frasporio organi e tessuti

Dal primo maggio 2010 tutta 'organizzazione relativa al frasporto di organi, fessuli ed &équipe
chirurgiche per i frapianti & diventata competenza dell' AREU. La Centrale Operativa Emergenza
Urgenza COEU 118 di Milano & il Centro di rifefimento regionale per questa importante attivitd, che
prevede la ricezione della chiomata e |'organizzazione del trasporto (grazie a mezzi su gomma,
elicottero o aereo) dell'organo da trapiantare e dell'equipe chirurgica che eseguird it prelievo e il
trapianto. .

Per consentire questa nuova affivitd sono stali implementafi alcuni servizi: presso la Cenirale
Operaliva 118 di Milano & aitiva una postazione 24h su 24 con personale dedicato alla gestione
dei rapporti con il Centro di Riferimento Regionale presso il Policlinico di Milano, E' stato atiivato un
nuUMero verde per le comunicazioni con le éguipe e | mezz in missione e una linea dedicala che
connetle la Centrale 118 con quella del Centro di Riferimento Regionale dove & anche presente
una posiazione remota della Centrale Milano che permette di monitorare in tempo reale tutta
I'atiivitd.

‘Numero unico del’Emergenza 112

Il progetto NUE 112, grazie al quale vengono date risposte a fuite le chiamate di soccorso che ogni
cittadino italiano/europec pud attivare componendo il numero unico 112 (nei distretti telefonici
0331 e 0332), & finanziato da Regione Lombardia e coinvolge il Diparfimento della Pubblica
Sicurezza del Ministero dell'interno, I'Arma dei Carabinier, la Polizia di Stato, i Vigili del Fuoco e
I’'Emergenza Sanitaria.

L'AREU é stata individuata per le sue caratteristiche come I'ente incaricato della realizzazione
pratica del progetto pilota NUE 112 di Varese, che vede come responsabile la Direzione Generale
Protezione Civile regionale.

La sperimentazione NUE 112 Varese ha attivaio le prime funziondlita di Call Taking e dispatching
presso la Cenirale Operativa Emergenza Urgenza 118 di Varese per futti i numeri di emergenza
(112, 113, 1156 e 118}, mentre la risposta operativa continua ad esser garantita dalle centrali dei
Carabinieri, Polizia, Vigili del Fuoco ed Emergenza Sanitaria.

Data inizio attivazione del servizio NUE 112 per l'utenza: 21 giugno 2010. Al 31 dicembre, sono state
olfre 252.500 le chiamate in ingresso al Call Center e pib di 127.000 quelle inoltrate alle Centrali
competenti di secondo livello. '

2. LE PREVISIONI Di ATTIVITA PER IL 2011
Organizzazione delle affivitd di emergenza urgenza

Partendo dalle andlisi dei volumi di atfivita, delle caratteristiche geografiche e morfologiche del
enitorio e da una serie di dlfi indicatori, si definird la configurazione distributiva pit omogeneaq,
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sull'intero teritorio regionale, dei mezzi di soccorso su ruofa (MSA, MSI e MSB), sia per numerositd
che per tipologia, tenendo conto della necessaria integrazione cperativa con il Servizio Regionale
di elisoccorso, che conta 5 basi HEMS.

In questo modo si introduce un concetto di gesfione dinamica del servizio non pib basato su luoghi
di stazionamenfo fissi ma sul principio dello spostamento con “reazione a catena” innescata dal
numero, dalla tipologia e dalla localizzazione delle missioni stesse.

Sard poi reso completamente” operativo I'inserimento sul teritorio di una fipologia di équipe
guidata da personale infermieristico specificamente addesirato che, coordinaio dal medico di
COEU, & in grado di assicurare una migliore qualificazione delle operazioni di soccorso in molieplici
tipologie di eventi. Gli infermien impegnaii su questo mezzo sono formati appositamente per
I'emergenza temitoriale e provengono dal’*area crifica” ospeddliera, in particolare dai
Dipartimenti di Emergenza Urgenza (DEA).

La riorganizazione ipotizzata da AREU comprenderd due ambiti di intervento: Ia ridistribuzione dei
mezz, basata sull'analisi dei tempi di intervento dei mezz di soccorso avviata e porfaia o
compimento nel 2010, e la ridefinizione del numero e della localizzazione delle COEU (in definifiva il
numero di posti operatore necessari) sulla base della valutazione degli effettivi carichi di atfivitd, e
della prevista otfimizzazione delle infrastrutiure informatiche. Quest'ultima valutazione consentird,
tra I'dltro, anche la presa in carico, area per areqa, di alcune funzioni del Servizio di Confinuitd
Assistenzicle (Guardia Medica) e dei trasporfi secondari non urgenti, in accorde con le Aziende
ospeddliere e le ASL.

Per garaniire i fempi necessari dlla revisione della normativa di riferimento, si & chiesto dlle Aziende
Sanitarie titolari di prorogare i rapporfi convenzionali con gli Organismi che svolgono atfivitd di
soccorso su gomma fino al 30/06/2011; obietfivo di AREU & di completare la procedura di selezione
per l'assegnazione delle postazioni di soccorso enfro tale data,

I 2011 vedra I'avvio del sistema cenfralizzato di anagrafica dei socconifori che cosfituirdl la base
per verificare la formazione offimale degli equipaggi e 1l rispefto dei criteri di abilitazione al
soccorso. Per redlizzare tale sistema verrd creata una infrastruttura di comunicazione {VPN) in-futte
le sedi delle Associazioni, che consenfird a tutti | soccorritor, attraverso la carta regionale CRS-SISS,
diregistrare I'entrata e I'uscita dal servizio,

I 31/12/2010 & stato inolirato ai coordinatori infermieristici delle 12 AAT il software predisposto dall

controllo di gesfione che permette di gestire le turmnazioni di servizio anche con una suddivisione
puntudle in base alle attivitd svolte. Questo software unito alla rilevazione dei fumni di servizio 118
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svolti dai dipendenti/volontari degli Organismi associativi, permetterd un miglior controllo della
spesa ed una piu corretta aftribuzione dei costi dlle varie attivitd.

Peril 2011 AREU ha I'obiettivo di delineare uhc strategia gesfionale, organizzativa e operativa per
far fronte a situazioni di emergenza straordinarie per le quali & indispensabile fornire, in tempi certi,
una adeguato supporto sanitario. Si propone Findividuazione di un livello operativo-organizativo di
coordinamento individuando una centrale operativa, di rifeimento regionale presso la quale
personale preposto avrd il compito di reperire e coordinare risorse, fornendo eventuale consulenza
e assistenza all'AAT inferessafa dall’evento, per sostenere le attivitd della stessa o della sala
operafiva regionale di Proiezione Civile. Tale livello si affiancherd a un livello operativo e
decisionale “sul campo” definendo procedure che rispondono a standard regionali condivisi, che
consentano l'integrazione tra componenti provenienti da AAT diverse per quanto riguardairuoli, le
funzioni svolte, le dotazioni, i materiali, le atirezzature, le modalitd di comunicazione e le procedure
operative. insieme con la Protezione Civile regionale, AREU predisporrd) il documento “La gestione
degli interventi di soccorso sanitario nelle situazioni di maxiemergenza e catastrofe. Dispositivo di
intervento", con particolare riguardo dll'appartenenza alla colonna mobile regionale di Protezione
civile {cmrpc).

L'organizzazione complessiva delle attivitd di emergenza urgenza non pud peraltro prescindere,
oggi, dalla realta dell'avvenuia attivazione a Varese del Call Center Laico del Numero Unico
dell'Emergenza NUE 112. Tale infroduzione ha garantito il miglioramento del processo di gesfione
delle chiamate di emergenza e un conseguente alleggerimento del carico di lavoro telefonico sui
cenftralini degfli alti enti del soccorso {Carabinien, Polizia, Vigili del Fuoco e sulla stessa Centrale del
118).

Uinfroduzione del NUE T12 sard I'occcxsioné per rivedere gli attuali principi organizzativi delle
Cenirali Operafive 118, creando nuove modalita operative di interfaccia con gli operatori del 112
& sostenendo un processo virfuoso di riorganizzazione dell'intero sistema dell' emergenza sanitaria
basato su fasi distinfe e progressive, a partire dalla riduzione/aggregazione del numero delle COEU
118 con un possibile risparmio in fermini di risorse umane e tecnologiche

L'attivitd di approvvigionamento prevista per il 2011 riguarderd anzitutto le procedure per
I'affidamento dei servizi di lavanolo divise degli operator 118, di frasporto organi ed équipe su
ruota, di miglioramenio delle situazioni strutturali di alcune basi di elisoccorso. Per quanto riguarda
la Logistica nell'anno 2011 & in programma I'assegnazione della gara di appdlto per la dotazione
di tuth gli indumenti e sfrumenti necessari al soccorso ferritoriale, |a definizione delle caraiteristiche
fisiche e organizzative degli sirumenti utilizzati sul teritorio dagli operatori (zaini, borse, caschi CPAP,
ecc.), l'informatizzazione attraverso la rete infranet di AREU della gestione del parco mezz di
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soccorso e 'acquisizione e consegna di 12 ambulanze destinate al soccorso avanzato sul territorio
lombardo.

Nel corso del 201 1saranno perfezionate e consolidate le atfivité nell’ambiio della comunicazione e
defla qualita, parallelamente dllo svolgimento di iniziative formative mirate.

Valutazione del processo di implementazione delle funzioni di coordinamento del C.R.C.C.

Nel rispetto di quanio previsto dalla DGR 8/6994 e dal proprio piano di organizzazione aziendale,
AREU assume al proprio interno la funzione di CRCC con decorrenza 1/10/2011.

Sulla base delle competenze atiribuite dalla normativa vigente, AREU intende perseguire quali
importanti obietlivi di sistema quanto di seguito sintetizzato:

1. promozione del confronto con le associazioni e le federazioni di donatori di sangue sul tema
della programmazione annuale, al fine di migliorare I'atlivitds della donazione volontaria
programmata e organizzata;

2, definizione delle linee di indirizzo per I'atfivitd dei DMTE con particolare riguardo all'obiettivo
di garantire I'autosufficienza regionale di sangue, di emocomponenti ed emoderivafi e di
contribuire alf’ autosufficienza nozionale; |

3. promozione di percorsi di miglioramento della qualita e della sicurezza trasfusionali anche
attraverso la standardizzazione del processo trasfusionale;

4. sviluppo del sistema informafivo regionale di supporto alla atfivitd frasfusionale con
particolare riferimento alla gestione diretta del server e agli sviluppi propr di sistema, al
completamento dei percorsi di centralizzazione della vdlidazione e della lavorazione del
sangue presso | DMTE, all'integrazione con CRS-SISS.

5. coordinamento delle situazioni di crisi per quanto di competenza anche sulla base delle
informazioni dell'Unitd di Crisi Regionale

Implementazione delle funzioni di coordinamento della funzione di trasporto organi e tessuti

Nel corso del 2011 sard espletala Ic:lprocedurcx per I'assegnazione del frasporto organi ed équipe
su ruota con auto velodi e dolate di particolare confort.

Nell'otfica della "semplificazione e sicurezza” richieste ddlia rete trapianti, & stata condivisa con
NITp ed & operativa da poche setimane, I'atlivazione diretta del trasporto di tessuti con le banche
(osso, cute, vasi) che pofranno contattare direttamente la COEU 118 di Milano per la richiesta del
trasporto.

L'operatfivitd del nuovo modello organizzativo per i trasporti, finalizzata ad oftimizare I'attuale
percorso di integrazione del 118 con la rete trapianti, prevede per I'anno in corso una revisione
delle modalita di comunicazione {informatiche, telefoniche) fra la COEU 118 di Milano e le
Associazioni incaricate di eseguire i trasporti al fine di, implementare la tracciabilit® delle missioni e
a favorime la rendicontazione.
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Il finanziamento

Con D.G.R. n. [X/937 del 01 dicembre 2010, e con il successivo Decreto del Diretfore Generale
Sanitd n. 373 del 20/01/2011 sono stali assegnati ad AREU i finanziamenii per I'esercizio 2011.

In parficolare & staio assegnato:

- un finanziamento di parte comrente pari a 188.000 €/1.000, finalizzato a remunerare le
prestazioni di emergenza e urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale con le
Aziende sanitarie pubbliche interessate compresa, per il personale dipendente, |'applicazions
contraliuale a regime nonché la vacanza coniratiuale nei termini di legge, e a remunerare i costi
di Funzionamento dell' AREU;

- un finanziamento di parte corrente pari a 22.350 €/1.000, per le funzioni connesse alle
atfivitd del C.R.C.C. ex DGR n. VIII6994 del 02/04/2008;

- * un finanziamento di parte corrente pari a 1.900 €/1.000, per le funzioni connesse alle attivitéy
di frasporfo organi e tessuti ex DGR n. VII/ 10885 del 23/12/2009, di cui 500 €/1.000 per attivité
territoriali consolidate.

Il suddetto finanZiamento comprende, in particolare, sia le risorse finglizzate alla remunerazione
delle prestazioni di emergenza e urgenza exiraospedaliera, da definire in via convenzionale con le
AzZiende sanitarie pubbliche interessate, sia le risorse findlizzate alla remunerazione dei cosii di
Funzionamento della stessa AREU.

A B C
" - Consuntivo | Preconsuntivo Preventivo
Tipologia di spesa 2009 2010 {B-A)% 2011 (C-B)%
a) Costi §ostenutl dalla? }.\z‘len_de sanifarie 92.626 91636 -1.1% 90.044| -1,7%
convenzionate per attivita di emergenza urgenza 7
)' Costi per trasporti sanitari (Enti, Associazioni, 83.280 85.772 3,0% 85.301| -0,5%
Elisoccorso)
b} Costi sostenuti da AREU per il “Sistema 118" 1.583 4.039| 155,1% 8.777 | 117,3%
Parziale Attivita Emergenza Urgenza 177.489 181.447 2,2% 184,122 1,5%
¢) Costi di funzionamento defl’ AREU 3.686 4,540 | 23,2% 4.820 6,2%
Parziale Attivita Emergenza Urgenza + AREU 181.175 185.987 2,7% 188.942 1,6%
d) Trasporto Organi e Tessuti 1.400 1.400
e) NUE 112 940 1.400
f) CRCC 22.500
TOTALE EMERGENZA URGENZA E ALTRE ATTIVITA' 181,175 188.327 3,9% | - 214.242| 13,8%

g Nota: il totale costi & al lordo dei costi capitalizzati per sterilizzazione ammortamenti.
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Dalla tabella si evidenzia un incremento complessivo del finanziamento del +13,8% dovuto
principalmente dall’acquisiione della nuova attivité relativa dlle funzioni di CRCC per 22.350
€/1.000.

Per quanto riguarda invece le risorse destinafe all'atfivitd di emergenza urgenza si iileva un
incremento del +1,6% anche se, rispetto all'effettivo finanziamento disponibile, I'incremenio & di
solo +0,16%.

Cio & dovuto al fatto che I'incremento di risorse & determinato quasi esclusivamente dalle
applicazioni dei rinnovi contrattuali del personale 118 (circa 1.400 teste equivalenti) il cui
finanziamento, nel corso del 2010, era a carico delle Aziende ospeddliere e sanitarie,

ANNG 2010 (DGR n. V111/10804/2010) 186.000
+ Applicazione del 11° biennio CCNL Comparto del 31 luglio 2009 e applicazione del II° 1.147
biennio CCNL Dirigenza MED/VET/SPTA del 6 maggio 2010 - competenza 2010, )
+ Indennita di vacanza contrattuale relativa al CCNL triennio economico 2020/2012 — 133
competenza anno 2010 .
+ Applicazione dell'Accordo Collettivo Nazionale del 8/7/2010 (Euro 0,43+0,26) e ancora da
applicazione della DGR n. 58 del 26.05.2010 (Euro 2,00)- competenza 2010. riconoscere
Parziale costi ASP da storicizzare (COSTI "STORNATI" DALLE ALTRE AZIENDE) + 1.280
TOTALE _FINANZiAMEN_‘i’O_DA STORICIZZARE PER IL 2010 (A) 187.280
ANNO 2011 {DRG n. I1X/0937/2011) 188.000
+ residuo dei 500 £/1.000 delle attivita territoriali consolidate {(DDG n. 373/2011) + 100
- accantonamento riduzioni Finanziaria 2011/2013 - L. 122/2010 - DGR 1151/2010 - 379
- costi personale addetto CRCC da riconoscere all'AQ Macchi non compreso nel - 150
finanziamento specifico '
Parziale - 29
TOTALE FINANZIAMENTO EFFETTIVAMENTE DIS_PONIBILE 2011 (B) : 187.971
DIFFERENZA (B-A) + 291
DIFFERENZA (B-A)/A% + 0,16%
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Infine, si sintefizzano i nuovi costi comelati, sia alle atfivitd di emergenza urgenza, che dlle nuove

atfivitd trasferite comprese {o non comprese) nei costi del Bilancio Preventivo Economico 2011,

{valori in migliaia di Furo)

Attivita

Compreso nel
finanziamento
e nel BPE 2011

NON compreso
nel
finanziamento,
ma compreso nel
BPE 2011

NON compreso
nel
finanziamento,
né nel BPE 2011

Attivita emergenza urgenza extraospedaliera - nuovi costi

Maggiori oneri contributo riorganizzazione Croce

TOTALE ATTIVITA' IN TRASFERIMENTO

Rossa Italiana 400 n.d.
Applicazione CCNL Croce rossa - n.d.
Applicazione CCNL dipendenti SSR 1.280
Applicazione Accordo Collettivo Nazionale e
- - 588
Regionale MET
Attivitd emergenza urgenza extraospedaliera - Mantenimento livello dei servizi
Proroga convenzioni con E/A/O {incremento 0,00%
- n.d.
su 2010)
TOTALE ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA 0 1.680 - 588
Nuove attivita in trasferimento
Passaggio dell'attivitd CRCC 22.350
Personale impiegato gestione CRCC pressa AO 150
Varese
Trasporto organi 1.400
23,750 150 -

n.d. = non determinabile

Milane, 24 gennaio 2011

Il Direttore Genergje
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1. PREMESSA

L'Azienda Regionale Emergenza Urgenza {AREU), preposia dllo svolgimento dei compiti relativi
al'emergenza urgenza della Regione Lombardia, & stata costituita con Legge Regionale 12
dicembre 2007, n. 32,

L'AREU & stata successivamente atiivata con Deliberazione Giunia Regionale n. VII/69%4 del 2
aprile 2008, con il compiio di promuovere l'evoluzione del sistema di emergenza e urgenza
sanitaria {(SSUEm 118) sviluppando lintegrazione a rete dell'assisienza intra ed exiraospedaliera e
fornendo valore aggiunto dlla gestione delle patologie acuie e complesse (infarto del miocardio,
ictus, frauma cranico....). '

La sua mission & quella di garantire, implementare e rendere omogeneo, nel teritorio della
Regione, il soccorso sanitario di emergenza urgenza, anche in caso di maxiemergenze; ha inoltre il
compito di coordinare il rasporto di persone, organi e tessuti e le attivitd trasfusionali, di scambio e
compensazione di sangue ed emocomponenti.

L' Azienda Regione Emergenza Urgenza, in particolare, coordinag le seguenti Centrali Operative 118,
costituite in Arficolazioni Aziendali Territoriali;

*» AAT 118 Bergamo, c/o A.O, Riuniti - Largo Barozzi 1 - 24100 BERGAMO;

e AAT 118 Brescia, c/o A.O. Spedali Civili - P le Spedali Civili 1 - 25123 BRESCIA;

* AAT 118 Como, cfo A.Q. Sant'Anna - via Napoleona, 40 - 22100 COMO;

» AAT 118 Cremong, c/o A.O. Istitufi Ospitalier - V.le Concordia 1 - 26100 CREMONA;

*» AAT 118 Lecco, c/o A.O. Lecco - via dellEremo 9/11 - 23900 LECCO;

e AAT 118 Lodi, c/o A.Q. Provincia Lodi - P.zza Ospitale 10 - 26200 LODI;

e AAT 118 Mantova, c/o A.O. C. Poma - v.le Albertoni 1 - 46100 MANTOVA;

e AAT 118 Milano, ¢/o A.O. Niguarda - P.zza Ospeddle Maggiore 3 - 20162 MILANO;

«  AAT 118 Monza, c/o A.Q. San Gerardo - via Pergolesi 33 - 20052 MONZA;

* AAT 118 Pavig, c/o Fondazione Irccs San Matteo Pavia - v.le Golgi 19 - 27100 PAVIA;

» AAT 118 Sondrio, cfo A.O. Valiellina e Valchiavenna - via Stelvio 25 - 23100 SONDRIO;

* AAT 118 Varese, c¢/o A.O. Fondazione Macchi - viale Borri 57 - 21100 VARESE.

Infine, si sotiolinea che I'Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) & enirata nel processo di
programmazione economica e finanziaria regionale solo a partire dall'anne 2009 e, sempre nel
corso di questo esercizio, ha potuto iniziare ad acquisire le risorse {umane e strumentali) necessarie
per poter dare avvio alla proprig attivitd.
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2. IL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA CORRENTE

Conil decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010,
n. 122, sono state introdotte misure urgenti in materia di stabilizazione finanziaria e di competitivitd
economica dlcune delle quali non si applicano in via diretta agli enti del Servizio sanitario
nazionale, per i qudli cosiituiscono disposizioni di principio ai fini del coordinamento della finanza -
pubblica.

In applicazione degli articoli 6 e 9 della L. 122/2010 avente ad oggetto “Riduzione dei costi deglh
apparati amministrativi e confenimento delfle spese in materia di pubblico impiego”, |a Regione
Lombardia ha approvato la DGR N. [X/01151 del 29/12/2010 il cui allegato C} & relafivo dlle
direttive agli enti sanitari di cui all’allegato A1, sez. I, dell’art, 1 della L.R. 30/2006.

Si prevede infatti che gli enti sanitari, in sede di approvazione del bilancio preventivo 2011,
debbano approvare un piano di raziondlizzazione della spesa corrente, validato dal Collegio
Sindacale, che indichi [e azioni necessarie per garantire un obiettive di risparmio da assicurare al
termine dell’esercizio 2011, secondo le modalitd individuate dall'art. 6 e dall'art. 9 della L. 122/2010.

Nel corso dell’esercizio, in sede di certificazione fimestrale, si dard conto del monitoraggio delle
azioni finalizate ad atiuare fale obiettivo.

II' isparmio derivante dall'atfuczione delle predette misure di contenimento della spesa &
accantonato nel bilancio dell'azienda, in particolare nella voce “Alfi accantonament”, per

essere destinato agli investimenti, secondo le indicazioni di Regione Lombardia.

Di seguito si fornisce il dettaglio del "Piano di raziondlizzazione della spesa comente”.

3. DEFINIZIONE DEI LIMITI MASSIMI DI SPESA DEFINITI DAL DECRETO LEGGE 31 MAGGIO 2010, N. 78,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 30 LUGLIO 2010, N, 122

A - Consulenze {(art. § comma 7, L. 122/2010)
In linea di principio viene stabilito che a decorrere dalllanno 2011 la spesa annua per studi ed
Incarichi di consulenza, inclusa quella relativa a studi ed incarichi di consulenza conferiti a pubblici

dipendenti, non pud essere superiore al 20 per cento di quella sostenuta nell'anno 2009.

Regione Lombardia ha ulteriormente precisato che
- le consulenze sanitarie rientrano nel mite di cui al comma 7 dell'art. 6 della L.122/2010, ad

eccezione di guelle sirettamente necessarie per garantire la comretta conduzione dell'iter
diagnostico terapeutico dei pazienti presi in carico e per mantenere la piena operativita delle

PlANO DI RAZIDNALIZZAZIDNE DELLA SPESA CORRENTE PaGiNa 2 DI 12




AZIENDA

EU REGIONALE

A |; EMERGEMNZA
URGEMNZA

148

attivita di emergenza urgenza. Sono dliresi escluse da tale limite le consulenze attivate nell'ambito
di specifici progetii regionali. .
- le consulenze gmministrativo-tecnico-professiondli ienfrano nel limite di cui al comma 7 dell'art. 6

della L.122/2010, ad eccezione dedii incarichi derivanii da progetti regionali e da progetti di
ricerca e studi con universitd e Fondazioni di Ricerca.

In fema di studi ed incarichi di consulenza occorre inolire richiomare quanio definito dalle sezioni
rivnite della Corfe dei Conti con deliberazione n. 4 del 2005 secondo cui:

- ¢l incarichi_di_studio consistono in un esame di problematiche, e richiedono sempre Ia

consegna di una relazione scritta finale nella quale s iliustrano | risultafl dello studio e le

soluzioni proposte;

- le consulenze si sostanziano nella richiesta di un parere ad un esperto estermno.

Cid premesso si espongono di seguito i costi sostenuti nel 2009 e il limite massimo di spesa per il

\SOGGE'ITA A RIDUZIONE (pari al 20% di Euro 384.875,55)

2011;
Importo non Importo
Descrizione Conto CO.GE. 2009 soggeito a soggetto a
riduvzione riduziche

Spese per rappresen-

tanza processuadle e Consulenze Legali 64.885,56

patrocinio Legale

Incarichi di studio e . ;

consulenze Consulenze Legali 48.164,40

Incarichi di studio e Consulenze fecniche e aeronautiche 55.168,82

consulenze

incarichi di studio e Consulenze amministrative 113.774,42

consulenze

Incarichi di studio & Consulenze informatiche . 39.905,26
| consulenze

Incarichi di studio e T

consulenze Altre consulenze non sanitarie 64,445,334

Incarichi di studio e Prestazioni occasionali non sanifarie

) 50.815,50

consulenze da terg

Incarichi di studio e Consulenze sanitarie da ferz 12.601,81

consulenze

Convenzioni con PA ex L. | Altre consulenze sanitarie 480197

142/90 gsl/ao/fondazioni della regione T

Convenzioni con PA ex L. | Alire consulenze non sanitarie 135.628.91

142790 asl/ao/fondazioni della regione e

TOTALE 2009 205.315,74 384.875,55

LIMITE MASSIMO SPESA 20711 PER INCARICHI D! STUDIO E CONSULENZA 76.975.11
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Rimangono escluse dalla previsione del comma 13, articolo 6 della L. 122/2010, cosi come indicato
dallinterpretazione della Corte dei Confi su tdli tipologie di spesa (delib. n. 6/CONTR/05 gid citaia):
- le prestazioni professionali consistenti nella resa di serviz o adempimenti obbligatori per
legge, qualora non vi siano uffici o strutture a cid deputati;
- larappresentanza in giudizio ed it patrocinio dell’amministrazione;
- gl appalti e le “esternalizzazioni” di servid, necessari per raggiungere gl scopi
dell'amministrazione.

Inolire, non vengono considerate le convenzioni con difre Aziende sanitarie, appartenenti al
sistema regione (L.R. 30/2006), sottoscritte ai sensi della L. 241/90 per lo svolgimento di atiivitd per le
guali non & presente dll'interno dell'azienda una specifica professionalitds ovvero una specifica
figura deputata.

B - Spese di rappresentanza, per relazioni pubbliche, convegni, mosire e pubbliciid,
sponsorizzazioni (art. 4§ commi8 e 9, L. 122/2010)

In linea di principio a decorrere dallanno 2011 le amministrazioni pubbliche, non possono
effettuare spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicitt e di rappresentanza, per un
ammontare superiore al 20 per cento della spesa sostenuta nellanno 2009 per le medesime
finalité.

Regione Lombardia ha ultefiormente precisato che le spese di cui ai commi 8 e 9 dell'art. 6 della L.
122/2010 si intendono interamente soggette alle riduzioni previste; restano escluse solo quelle

strettamente legate dlle attivitd istituzionali obbligatorie.

Pertanto si espongono di seguito i costi sostenuti nel 2009 e il imite massimo di spesa peril 2011:

.. Importo soggetio a
Descrizione Conto CO.GE, 2009 riduzione

Spese di pubblicita’ e . C .
bromozione Spese di pubblicita' e promozione 65.023,20
Spese di rappresentanza Spese di rappresentanza 2.275,70
TOTALE 2009 $7.298,90
LIMITE MASSIMO SPESA 2011 PER RAPPRESENTANZA, PUBBLICITA’ E 13.004.44
PROMOZIONE SOGGETTE A RIDUZIONE (pari al 20% di Euro 67.298,90) e

PIAND Dl RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA CORRENTE PAGINA 4 DI 12




AZIENDA
E | I REGIOMALE
AR EMERGENZA
URGENZA

18

RegloneLorisardia

C - Missioni (art, § comma 12, L. 122/2010)

Inlinea di principio a decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni pubbliche non possono effettuare
spese per missioni, anche all'estero, per un ammontare superiore al 50 per cento .della spesa
sostenuta nell'anno 2009.

Regione Lombardia ha ulleriormente precisato che ciascun ente deve provvedere alla
rendicontazione delle spese sostenute per fale voce nell’esercizio 2009 specificandone le tipologie.
Le indicazioni in merito all'applicazione di quanto disposto dal comma 12 verranno definite
successivamente da parte della Direzione Generale Sanitd.

Pertanto si espongono di seguito i costi sostenuti nel 2009 ed it limite massimo per missioni per il 2011
ai sensi del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78:

Descrizione Conto CO.GE. 2009 Importe

Rimborso spese per viaggio, vitto
e soggiorno compreso rimborso
KM per utilizzo auto propria
frimborsato con cassa
economale)

lebprso spese di viaggio, vitto e 7.376,47
soggiomo

Rimborso spese personale
dipendente per viaggio, vitio e
soggiomo compreso imborso KM
per ulilizzo auto propria
(imborsato con procedure
stipendali)

Alfri costi del personale 7.117,00

Rimborsi spese viaggio, vitto e Rimborsi spese direftore generdle, 17.682.17
soggiorno direzione strategica amministrativo e sanitario T

Rimborsi spese viaggi, vitio e
soggiormno membri collegio
sindacale

lebom spese membii collegio 4.556,08
sindacale

TOTALE 2009 36.731,72

LIMITE MASSIMO SPESA 2011 PER MISSION]
(pari al 50% di Euro 346.731,72)

18.365,86

Come gid ricordato AREU ha raggiunto la sua piena operativitd dlla fine del’esercizio 2009;

pertanto, la riduzione della spesa in argomento risulta assal difficoltosa tenuto conto che:

- coordinando le cenfrali operative, nonché le postazioni di soccorso, situate nelle 12
province della Lombardia, vi & la necessitdl da parte del personale e della Direzione
strategica di spostamenii all'interno dell'intero territorio regionale;

- non possano essere gliminate dlcune spese per missioni connesse con eventi straordinani,
qudali ad esempio: missione ad Haiti, ferremoto Abruzzo, varie esercitazioni coordinate dalla
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Protezione Civile, evenfi dell'Unitd Regionale Grandi Emergenze, progetto NUE112 con
Ministero Interno, ecc.;

- sin dalla sua nascita {2009) AREU si & potuta dotare di tuthi gli strumenti tecnologici idonei
per contenere al minimo il costo degli spostamenti degli operatori del sistema
dell'emergenza urgenza 118 (medici, soccorritori, responsabili di COEU) tramite un sistema
di videoconferenza in rete con futte le Centrall operative.

D - Formazione (arl. § comma 13, L. 122/2010)

[n linea di principic a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazion
pubbliche per aitivita di formazione deve essere non superiore al 50 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2009.

Regione Lombardia ha ulteriormente precisato che per I'anno 2011 sono fatte salve le spese per
attivitd esclusivamente di formazione nell'ambito delle disposizioni previste dai contratti collettivi di
lavoro di categoria e dagli accordi nazionali per la medicina teritoricle convenzionata nonché
dagli indirizzi regionali in materia.

A tal proposito si richiamano gli art. 23 del CCNL 03/11/2005 Dirigenza medica e SPTA, nonché I'art.
20 del CCNL 19/04/2004 Comparto in relazione all'aggiornamento professionale obbligatorio ed

alla formazione continua di cui dll'art. 16 bis e seguenti del D.Lgs. 502/92.

Pertanto si espongono di seguito i costi sostenuti nel 2009 ed il limite peril 2011;

Importo non iImponrto
Descrizione Conto CO.GE. 2009 soggeto a soggehto a
riduzione riduzione
Spese di formazione Formazione esterndlizzata da terzi 73.788,00 51.738,00
. . Formazione esternalizzata da pubblico
Spese di formgzione (Iref, universitd, ecc.) 15.900,00
] . Formazione esternalizzata da
Spese di formazione asl/ao/fondazioni della regione 251,81
TOTALE 2009 73.788,00 47.889,81
LIMITE MASSIMO SPESA 2011 PER FORMAZIONE SOGGETTA A RIDUZIONE 33.944.91
{pari al 50% di Euro 67.889,81) ' o

L'AREU nel corso del 2009 ha dato inizio alla c.d. "formazione centrdlizzata™ del personale 118. Tale
iniziativa, olfre ad avere un impatto economico nettamente inferiore rispetto al passato, consente
una programmazione formafiva in base dlle effetfive esigenze del sistema dell'emergenza
urgenza.
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L'importo non soggetio a riduzione & rappresentato, pertanto, dalla formazione obbligatoria del
personale delle Cenirali operafive, degli autisti e del personale medico addetto ai mezzi sanitari
avanzati e all'elisoccorso.

E - Autovetture (art. $ comma 14, L. 122/2010)

In linea di principio a decorere dallanno 2011, le amministrazioni pubbliche non possono
effettuare spese di ammontare superiore all'80 per cento della spesa sostenuta nel'anno 2009 per
l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di buoni
taxi; il predetto limite pud essere derogaio, per il solo anno 2011, esclusivamente per effetto di
contratti plurienndli gid in essere.

Regione Lombardia ha ulteriormente precisato che rientrano nel predetto limite le spese di cui al
comma 14, dell'art. é della L.122/2010 ad eccezione di guelle relative ai mezzi di soccorso di I° e [i°

livello.

Pertanto si espongono di seguito | costi sostenuti nel 2002 ed i limiti per gli esercizi successivi al 2011
in quanto AREU ha un contratto pluriennale per il noleggio dell'unico automezzo aziendale (che
non sia un mezzo destinato al soccorso sanitario):

RIDUZIONE] {pari al 80% di Euro 11.224,31)

Importo non Imporio
Desciizione Conto CQ,GE. 2009 soggefto a soggetto a
. riduzione riduzione
Spese di acquisio Q}u;rommedlche, ambulanze, alti mezzi 0,00
Spese di manutenzione Mc:nu’renz;one e liparazione mezz e 0,00
auiomezzi 118
Spese di noleggio Noleggio mezzi e aufomezzi 118 0.00
Spese di noleggio n. 1 Noleggio mezz di trasporfo
? 11.224,31
automezzo aziendale
TOTALE 2009 0,00 11.224,31
LIMITE MASSIMO SPESA 2011 PER AUTOVETTURE [TEORICAMENTE SOGGETIQ A 8.979 45

Tale riduzione non potrd essere operata in quanto I'Azienda Regionale Emergenza Urgenza, sin
dalla sua istituzione, ha in essere un contratto pluriennale di noleggio per n. 1 veicolo aziendale
con scadenza successiva all'esercizio 2011,

Allo stato atftuale

le esigenze di sposiamento all'interno del tenitorio regiondle, che

implicherebbero una necessitd effettiva di almeno n. 3 automezzi azienddli per lo svolgimento
delle attivitd ordinarie, non consentono diridurre da 1 a 0 il numero degli automezzi azienddli.
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F - Personale a tempo determinatfo e con contratti atipici {art. $ comma 28)

In linea di principio a decorrere dall'anno 2011 gli enti pubblici, fermo quanto previsto dagli articoli
7. comma 6, e 36 del decreio legislafivo 30 marzo 2001, n. 165, possono avvalersi di personale a
tempo determinato 0 con convenzioni ovvero con confratti di collaborazione coordinata e
continuativa, nel limite del 50 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalitd nellanno 2009.
Per le medesime amministrazioni la spesa per personale relativa a confratti di formazione lavoro,
ad alfri rapporfi formativi, alla somministrazione di lavoro, nonché al lavoro accessorio di cui
allarticolo 70, comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e successive
modificazioni ed integrazioni, non pud essere superiore al 50 per cento di quella sostenuia per le
rispettive finalita nell'anno 2009.

Regione Lombardia ha ultericrmente preciscn‘o che le disposizioni di cui al comma 28 dell’art. 9
della L.122/2010 non si applicano agli incarichi a tempo determinaio nelle more dell’esplefamento
delle procedure concorsudii e perla sostituzione del personale assente a vario titolo.

Rientrano nel limite di cui al comma 28 dell'art. 9 della L.122/2010 le dlire fipologie di incarico
previste dal citato comma, ad eccezione dei contratii di collaborazione coordinaia e continuativa
e degli incarichi libero professionaii strettamente necessar a garantire la corretta conduzione
dell'iter diagnostico terapeutico dei pazienti presi in carico e per mantenere la piena operativita
delle attivitd di emergenza urgenza.

In fema di contratii afipici occorre richiamare quanto definito dalle sezioni riunite della Corte dei
Conti con deliberazione n. 6 det 2005 secondo cui le collaborazioni sono una forma di prestazione
resa da soggetti estemi all'ente, che conferiscono un apporto necessario al corretto svolgimento
dell'attivita istituzionale di programmazione o di gestione. Il legislatore ha ricondotto pertanto gli
incarichi di collaborazione coordinata e continuativa, da un lafe all'infemo degli incarichi ad alto
contenuto di professionalitd, escludendo la possibilita di utiizzare le c.d, "co.co.co.” per lo

svolgimento di funzioni ordinarie, dadll' altro all'interno degli incarichi di lavoro autonomo.
Infatti, I'art. 7 comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001, prevede che “le amminisirazioni pubbliche possono
conferire incarichi individuali con contratti di lavoro autonomo, di nafura occasionale o coordinata

e confinuativa, ad esperti di parficolare e comprovata speciadlizzazione universitaria”.

Perfanto si espongono di seguito i costi sostenufi nel 2009 ed i limiti per il 2011, precisando che dfi
stessi sono sempre considerati senza oneti riflessi ed IRAP:

FIANDO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA CORRENTE PAGINA 8 DI 12




AZIENDA
AR E REGIONALE
| I EMERGEMNZA
URGENZA,

* 18-

e Fegonalombargin e rrr—

Descrizione Conto CO.GE. 2009 Importo soggetto a
fiduzione

Coniratii di lavoro dipendente o .
tempo determinato Costi del personale 53.298,00
Confratfi di collaborazione . N .
coordinata e continuativa Collaborazioni non sanitarie da terz 73.993,60
Somme comisposte all'agenzia di 13.022.30
somministrazione {Interinale) Prestazioni lavoro interinale non e
Oneri per i contraii di sanifarie
somministrazione (interinali) 2.869.36
TOTALE 2009 ] 143.203,26
LIMITE MASSIMO SPESA 2011 PER PERSONALE A TEMPO DETERMINATO E 71.601 .63
ATIPICI SOGGETTA A RIDUZIONE {pari al 50% di Euro 143.203,24) T

G - Spese in materia di pubblico impiego (art. $ comma 2, L. 122/2010)

A decotrere dall'anno 2011 i frattamenti economici complessivi del singoli dipendenti, anche di
qualifica diigenziale, superiori a 90.000 euro lordi annui sono ridotti del 5% per la parte eccedente il
predetto importo fino a 150.000 euro, nonché del 10% per la parte eccedente 150.000 euro.

Pertanto si espongono di seguito le previsioni di risparmio per it 2011 relative ai frattament
economici del personale dirigente medico:

Descrizione Conto CO.GE. xlmpor}o della
riduzione
Personale dipendente a tempo .
indetermingto - Dingenti medici Costi del personale 2.600,00
) Spese per oneri sfipendiali personale
zg';oonnucljzgee&gegﬁ medici comandaio sanifario Asl/ Ao/Fondazioni 1.500,00
g della Regione
TOTALE RIDUZIONE 2011 4,100,00

4. VERIFICA DEL RISPETTO DE! LIMITI MASSISMI DI SPESA PREVISTI PER IL 2011

Nel presente paragrafo si potrd verificare il rispetto dei limiti massimi di spesa previsti (Paragrafo 3)
con i dafi della nota integrativa regionale, rimandando alle note le spiegazioni ed i chiaimenti
necessari.
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Valore al Importi non 3\;7;‘23;30(‘;[0 Valore Bilancio
COD_COGE_NI! Descrizione 37 soggetti a massimo | Preventivo
11272010 | . oz soggetto a
riduzione (1) riduzione 2011 2011
420101014001040000 | Consulenze sanifarie da terz 22 22 20
Servizi per consulenze
420102002001020010 Amminisirative - da privato 118 118 55
420102002001020020 Serviz per consulenze Tecniche 2% 2%
-da private
420102002001020030 | SSrVH Per consulenze Legali - 109 60) 49
da privato
Prestazioni occasionali e altre
420102002002050000 | prestazioni di lavoro non 4 (4) 0
sanitarie - da privato
Totale 289 {50 225 77 75

{1} Spese per rappresentanza processuale e di patrocinic legale sostenute al 31/12/2010 - non soggette a riduzione e spese
per commissioni di concorso non soggette a riduzicne ai sensi del DM 78/2010.

B - Spese di rappresentanza, per relazioni pubbliche, convegni, mosire e pubblicitd, sponsorizzazioni

Valare af

Importi non Valore Bilancio
COD_COGE_NI Descirizione Valore ol soggettia 31/12/2010 massimo | Preventivo
31/12/2010 Hduzione soggetto a 2017 2011
riduzicne
420102001005015000 | Pubblicitd e promozione 4 4 7
Totale 4 0 4 13 7
C - Missioni
. Valore al . .
Valore ol Imporii non 31/12/2010 Valore Bilancio
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2010 soggeftia Ho o massimo | Preventivo
fiduzionef2) |999¢ 2011 2011
riduzione
Rimborso spese di viaggio e 3
420102001005020000 400gioMo 15 {5) 10 gl
420303001000000000 | Rimborso spase organi societari 27 (10} 17 103
Totale 42 (15) 27 18 18

(2) Spese sostenute per missioni relative al Progettc NUE112 {finanziate dai fondi PAR FAS 2010), per missioni di rappresentanza
istiiuzione della Direzione $traiegica aziendale, per missioni intemazionali (es. Haifi, esercitazioni, ecc.).
(3} Previsione esposta al netio delle spese prevedibimente dao sdstenere per missioni relafive al Progeito NUET12 (finanziate da

fondi statali)
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Valore of Importi non 3\;?;2;‘;;;’0 Valore Bilancio
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2010 soggetti a soagelto o massimo | Preventiva
riduzione (4) | $999¢€ 2011 2011
riduzione
Formazicne esternalizzata da
420102003001000000 | phybblico (Iref, Université, ol 6 6 0
Formazione esternalizata da
420102003002000000 | ASL/AO/Fondazioni della
Regione
42010200301 1000000 | ForMazione esternalizzala da 194 (140) 44 30 st
privato
Formazione non gsternalizata
42010200301 2000000 da privato
Totale 200 (140) 50 34 30

(4] §i frafta di spese esclusivamente di formazione nel’ambito delle disposizioni previste dai contratti collettivi di lavoro di

categoria e dagli accordi nazionali per la medicina termitoriale.

{5) La previsione esposia & al netto delle spese per formazione obbligatoria prevista dai contratti colletiivi nazionali di lavoro.

E - Autovetture

. Valore al . .
Valore al Importi non 31/12/2010 Valore Bilancio
COD_COGE NI Descrizione 31712/2010 soggetti a o t massimo { Preventivo
riduzone (6) | 999 | 2011 2011
g riduzione
420202002000000000 | Canoni di Noleggio non sanifari 2.558 [2.545) 13 140
Totale 2,558 (2.545) 13 8 14

(6] Spesa relativa a canoni di noleggi o del sistema tecnologico delle Centrali Operaiive 118 - non soggetto a riduzione
{7) la spesa di noleggio relativa all'unico mezzo aziendale si riferisce ad un coniratto pluriennale con scadenza nel 2012,
quindi non soggetta a riduziona.

F - Personale a tempo determinato e con contratti afipici

‘ Valore af Importi non 3\1/?;2520?0 Valore Bilancio
COD_COGE_NI Descrizione soggeftia massimo | Preventivo
3111272010 | G zionerg) | 59996t | ggr 2011
a nduzione
Spese per colaborazioni
420102002002010000 | coordinate e confinuative 131 131 17
Amministrative - da privato
Prestazioni lavoro interinale
420102002002030000 | Amminisirative (nen sanitario) - &9 &9 2
da privato
Cosfi del personale a tempo
determinato (dato siimato sulle 204 [124) 80 56
unitd presenti all'1/1/20i1)
Totale 404 (124) 280 75 75
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(8) L'imporfo comprende gli incarichi a tempo determinaio nelle more dell'espletamento delle procedure concorsuali svolte

nel mese di novembre 2010.

(7} Limporto preventivato per il 2011 & pari o 55 €/1000, e comprende lmporto di 38 €/1000 relativo al Progeito NUE 112 e

finanziato con fondi statali.

5. DEFINIZIONE DEL RISPARMIO DETERMINATO DALL'APPLICAZIONE DEI LIMITI DI SPESA RISPETTO AL
31/12/2010

L'applicazione delle misure di riduzione previste dal decretfo legge 31 maggio 2010, n. 78, penalizza
fortemente un'azienda sanitaria come I' Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) che, come
gid si & sottolineato, & enirata nel processo di programmazione economica e finanziaria regionale
solo a partire dall'anno 2009 e, sempre nel corso di questo esercizio, ha potuto acquisire le risorse
{umane e strumentdli) necessarie per poter dare avvio alla propria atfivita.

Cid nonostante si riepilogano in seguito i risparmi determinati dall'applicazione dei limiti di spesa,
rispetio dlle spese sostenute al 31/12/2010, rinviando alle rendicontazioni frimestrali, ed infine al
consuntivo 2011, i monitoraggio e la verifica sull’ effettivo raggiungimento di tali risparmi.

Con la tabella seguente viene riebilogcn‘o il isparmio determinafo dalle misure di riduzione della
spesa di sensi decretfo legge 31 maggio 2010, n. 78. L'importo complessivo, pari a 388 €/1.000 verrd
accantonato nella voce "alti accanfonamenti” del Bilancio Preventivo Economico 2011.

. Solo
- . Spesa 4° CET Preventivo R .
Descrizione Riferimento 2010 (A) 2011 (B) rfisparmio
(B-A)
A - Consulenze ggg;;ofg)mmc’ 7L 225.000,00 75.000,00 | -150.000,00
B - Spese di fart. 6 commi8 e 9, L. _
rappresentanza, ecc. 122/2010) 4.000.00 7.000,00
C - Missioni gg’;;;o‘fg)mmo 12,L. 27.000,00 18.000,00 -9.000,00
D-F . {art. 6 comma 13, L.
- Formazione 122/2010) 50.000,00 30.000,00 -20.000,00
E - Autovetture ggg;;ofg{"mo 4L 8.000,00 14.000,00 -
F - Personale atempo
determinato e con ggggofg)mmo 28, L. 280.000,00 75.000,00 |  -205.000,00
contrati alipici
PARZIALE 594.000,00 219.000,00 -384.000,00
G - Pubblico impiego {art. 9 comma 2, L.
(riduzione) 122/2010) -4.100,00
TOTALE RIDUZIONE DA ACCANTONARE ~-388.100,00
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ALLEGATO 3:

CONTO ECONOMICO, TABELLE E DETTAGLI
DELLA NOTA INTEGRATIVA,
INDICATORI DI BILANCIO Al SENSI DELLA DGR
N. IX/937 DEL O1/12/2010







CONTO ECONCMICO - PREVENTIVO 2011

Conto Economico (D.M. 11/02/2002)

Nome dell’Azienda Codice
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) 291
Dati in €./1.000
Bilangio attivita sanitaria Bilancic attivitd
Cod CONTO ECONOMICO - Preconsuntivo al sanitaria - Preventivo
3111212010 2011
{A) Valore della produzione
AD10  1-CONTRIBUTI IN G/ESERCIZIO 187870 213,650
A020  2-PROVENTI E RICAVI DVERSI 119 -
AD30 3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORS] PER ATTIVITA' TIPICHE 38 3
AO4D 4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE - -
ADSD  5-COSTI CAPITALIZZATI 300 586
TOTALE A 788.327 214,242
(B) Costi della produzione
BO1D  1-ACQUISTI DI BENI 415 465
2 - ACQUISTI DI SERVIZI 1B1.666 203.335
BO2A a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO 178102 175.986
BO2B b) PRESTAZION| SANITARIE DA PRIVATO 1.201 24.261
BO2C c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO 208 407
BO2D d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO 1,875 %.681
BO30 3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 108 527
B040 4 - GODIMENTO DI BENID| TERZI 2.855 5100
BO50  5-PERSONALE SANITARIO . 576 482
BOBO  6-PERSONALE PROFESSIONALE 86 84
BO70 7 -PERSONALE TECNICO 166 203
BOBD  8-PERSONALE AMMINISTRATIVO 609 626
BOS0  9- ONERI DIVERSI D! GESTIGNE 608 909
B100  10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 150 367
$1- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI - -
B11A ) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI - -
B11B b) AMMORTAMENTO FABBRICAT! INDISPONIBILI - -
B120  12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 443 847
B130 13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI - -
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - -
B14A ) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE - -
B14B b} VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE - -
8150  15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO 366 1118
TOTALE B 188.148 214.063
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 179 179
{C) Proventi e oneri finanziari
€010  1-INTERESSIATTIVI - -
€020 2 -ALTRIPROVENTI - .
€030 3- INTERESSI PASSIV| - -
C040 4 - ALTRIONERI - -
TOTALE G 0 [
(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie [ 0
D010 1-RIVALUTAZICNI - -
D0Z0  2- SVALUTAZIONI - -

(E) Proventi e oneri straordinari

EMO 1 - MINUSVALENZE - -

EQ20 2- PLUSVALENZE - B

E030 3 -ACCANTCONAMENTINON TIPIC] DELL'ATTIVITA' SANITARIA i

E040 4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE - -

E05A a) SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE - -
£05B i} SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE - -
TOTALEE 0 0
Risultato prima delle imposte {A-B+C+D+E) 179 179
vooo IMPOSTE E TASSE 179 179
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 0 0
II Direttore Generale Il Responsabile Economico Finanziario
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1. CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Bilancio Preventfivo Economico 2011 & stato redatto nel rispetto degli indirizzi e delle disposizioni
regionali formulate con Deliberazione di Giunta n. 1X/937 del 01 dicembre 2010 avente ad oggetto
"Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per |'esercizio 20117,
nonché con nota regionale del 30/12/2010, prof. n. H1.2010.0042608, avente ad oggeito
“indicazioni relative all'applicazione della D.G.R. 1/12/2010 n. IX/937 uDeterminazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2011y (parte sanitaria) nonché della
D.G.R. 20/12/2010 n. IX/1151 «Determinazioni per i soggetti del Sisterma Regionale di cui all’arficolo 1
della L.R. 30/2006 per I'anno 201 1n".

Si precisa inolire che le previsioni contenute nel presente documenio recepiscono le misure di
contenimento, definite per la riduzione della spesa corrente, anche in materia di pubblico
impiego, stabilite dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge dall'art. 1 comma 1,
legge 30 luglio 2010 n. 122 "Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competifivité
economica”, cosi come applicate dalla D.G.R. n. IX/1151 del 20/12/2010, ad oggetto:
“Detemminazioni per i soggetti del Sistema Regionadle per I'anno 2011, ed in partficolare I'Allegato
C) "Direttive agli enti sanitari di cui all' Allegato Al, Sezione ll, Art. 1 della L.R. 30/2006".

Peril 2011 I’Azienda regionale emergenza urgenza ha ricevuto un finanziamento comprensivo, sia
della quota di risorse per funzioni da sottoporre a confratiazione con le Aziende sanitarie coinvolte
nel sistema del’emergenza e urgenza, sia delle risorse per le dlire attivitd e il proprio
funzionamenio.

Secondo guanio indicato dalle Regole di sistema 2011, AREU con nota del 19/01/2011, prot. n. 177,
ha provveduto a comunicare a tutte le Aziende sanitarie 'importo di risorse riconosciute per
I'attivitd di emergenza urgenza per I'anno 2011, al fine di permelterne l'iscrizione nel proprio
Bilancio preventivo economico.

Infine, relativamenie ai criteri ufilizzati per la definizione del costi necessari allo svolgimento
dell'attivitd aziendale, si & tenuto in particolare conto della fase di sviluppo, che 'azienda ha
vissuto nell'esercizio 2010, e delle atfivitd previste per il 2011, comprese le nuove funzioni acquisite a
pariire dal 01/01/2011.

In generale, quindi, si rinvia ai dettagli della nota integrativa per i commenii alle singole voci di
ricavo e di spesa.

2, CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

NDTA INTEGRATIVA D| DETTAGLIO AL
BILANGCIO PREVENTIVO ECONOMIGE PER L’ESERCIZIO 201 1 PAGINA 1 DI 28
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Preconsuniivo| Preventivo

al 31/12/2010

BIbConbuliing

A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo
Sanitario regionale - Totale €. 187.400 212.250 24.853

Preconsuniivo| Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Funzioni non tariffate (FSR indistinto) €. 1.400 1.200 500
Altri contributi da Regione {FSR indisfinto) £, 186.000 210.350 24.353

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici :
(Extra Fondo) - Totale €. 470 1.400 230

Preconsuniivo| Prevenfivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Contributi da Regione (extra fondo) - Altri _
confributi regiondli extra fondo £ 470 1.400 230
Commenio

Nella sezione Confribuli in conio esercizio & stato contabilizzaio I'importo complessivo di 213.650
€/1.000, definito con Decreto del Direttore Generale Sanitd n. 373 del 20/01/2011.

In particolare & stato assegnato:

- un finanziomento di parte corrente pari a 188.000 £€/1.000, findlizzato a remunerare le
prestazioni di emergenza e urgenza extraospeddaliera da definire in via convenzionale con le
Aziende sanitarie pubbliche inferessate compresa, per il personale dipendente, I'applicazione
confratiuale a regime nonché la vacanza conirattuale nei termini di legge, e a remunerare i costi
di FunZionamento dell’ AREU;

- un finanziamento di parfe corrente par a 22.350 €/1.000, per le funzioni connesse alle
attivita del C.R.C.C. ex DGR n. VIII/6994 del 02/04/2008;

- un finanziamento di parte corrente pari a 1.900 €/1.000, per le funzioni connesse alle attivitd
di trasporfo organi e tessuti ex DGR n. VII/10885 del 23/12/2009, di cui 500 €/1.000 per atfivitd
territorialt consolidate.

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO Al
BilLaNCIO PREVENTIVO ECONDOMICO PER L’ESERCIZIO 201 1 PAGINA 2 D1 282
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3. PROVENTI E RICAVIi DIVERS!

Preconsuniivo | Preventivo
al 3 i/ 12/20 IO Vanazrone
A.2 A} Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria - Totale 90 - (90}
Preconsuntivo | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Allre prestazioni sanitarie a soggetti pubblic
exiraregione {non in compensazione) 15 - {15]
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti
privafi 75 - {75)
A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 29 - (29)
Preconsuniivo | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Aliri ricavi per prestazioni non sanitarie verso
Asl/Ac/Fondazioni della Regione 4 - {4)
Al ricavi per prestazioni non sanifarie verso
privati 25 - {25)

Commento

In fase di previsione per I'esercizio 2011, prudenzialmente, non sono stati confermati gli importi
relativi ai proventi e ricavi diversi conseguiti nel corso dell’esercizio 2010 in quanto correlati ad

aftivitd non ripetitive.

4, CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA TIPICHE

Preconsuntivo

al 31/12/2010

Preventivo
2011

Variazione

A.3.A) Rimborsi assicurafivi - Tolale

31

(31
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Il suddetto finanziamento comprende, in particolare, sia le risorse finalizzate alla remunerazione
delle prestazioni di emergenza e urgenza extraospedaliera, da definire in via convenzionale con le
Aziende sanifarie pubbliche inferessate, sia le risorse finalizafe alla remunerazione dei costi di
Funzionamento della stessa AREU.

La complessiva atfivitd relaliva al “servizio di frasporto organi, tessuti, campioni biologici e di
trasferimento delle equipes chirurgiche e pazienti riceventi a fine di prelievo e di trapianto” &
coniabilizzata, secondo la natura della spesa, nelle seguenti vodi di nota integrativa:

- Aliri Trasporti sanitari da privato, per i costi per i trasporti su dla fissa e su gomma {1.080
£/1.000);

- Altre Confribuzioni Passive e sussidi verso dlire Asl/Ao/Fondaozioni della regione,
relativamente ai costi rimborsati all' AQ Niguqrdo di Milano per la copertura H24 della
Centrale Operativa e per i frasporii effetfuati in elisoccorso (290 €/1.000);

- Alire utenze, peri canoni relativi dlle linee dati dedicate (30 €/1.000).

Infine, nella voce “Coniributi da Regione (exira fondo) - Allri contiibuti regiondll exfra fondo", &
stato contabilizzato il contribuio per la prosecuzione, anche nel corso del 2011, del progetfto NUE
112 presse la Centrale operativa 118 di Varese per un imporfo massimo di 1.400 €/1.000.

Si precisa che la complessiva aftivita relafiva al progetto NUE 112 & contabilizzata, secondo la
naitura della spesa, nelle seguenti voci di nota infegrativa:
- Alfre Contribuzioni Passive e sussidi, per | rimborsi effettuali relativi alle spese del personale
tecnico addetto al Call Center {740 €/1.000);
- Alifre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione, per il servizio di
vigilanza sanitaria sul personale tecnico addetto al Call Center, effettuate dall'Ac Macchi
di Varese {4 €/1.000};
- Mensa, peri costirelativi ai pasti del personale {10 €/1.000);
- Utenze telefoniche, per i canoni delle linee fonia, compreso il hraffico telefonico {130
£€/1.000);
- Alfre utenze, peri canoni relativi alle linee dati dedicate (84 €1.000);
- Al servizi non sanitaii, per il servizio multilingua (24 €/1.000);
- Alire manutenzioni e riparazioni, per i canoni di manutenzione dell’infrastruttura tecnologia
e della connessicne con il CED Interforze {230 €/1.000);
- Alfri costi generali {guardaroba, comunicazione, project manager) (160 €/1.000).
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Preconsunfivo | Preventivo
Descrizione al 31712/2010 2011 Variazione
Rimborsi assicurativi 31 - (31)
A.3.B) Alti concorsi, recuperi e rimborsi per
alivitd tipiche - Totale 7 [ {1)
Preconsuntivo | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Recuper da personale dipendentfe {vitto,
adlloggio, ...} 6 6 0

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso

privati

1

(1)

Commento

In fase di previsione per |'esercizio 2011, prudenzialmente, non sono stati confermati gli importi
relativi ai Rimborsi assicurativi conseguiti nel corso dell'esercizio 2010 in quanto comelati a sinistri non

prevedibili.

In relazione invece ai “Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ..

'importo del IV® timestre 2010.

5. COSTI CAPITALIZZATI

)" si @ confermato

Preconsuntiva| Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Costi capitdlizzati da utilizzo finanziomenfti per
invesliimenti da Regione 92 300 208
Costi capitalizzati da utilizzo riserva per
investimenti 208 286 78

Commento

La voce “Costi capitdlizzati” accoglie la sterlizazione dedli ammortamenti connessi con dli
investimenti effettuati con contribuli per investimenti; in particolare:
- nella voce "Costi capitalizzali da viilizzo finanziamenti per invesfimenti da Regione” sono stafi
previsii gli effetti dei finanziamenti per I'acquisto delle Autoambulanze (di cui al Decrefo di
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assegnazione n. 680 del 29/01/2010) ed i finanziomenti per gli investimentt del progetto "NUE 112”

(Numero unico dell'emergenza).

- nella voce "Costi capitalizzati da ufilizo riserva per invesiimenti” & contabilizzata la quota di
sterilizzazione relativa al finanziamento di Fondazione Cariplo per I'acquisto, effettuato nel 2010,
della prima fornitura di automediche framite convenzione Consip "Autoveicoli in acquisto 4",

6. ACQUISTO DI BENI SANITARI E NON SANITARI

Preconsuniivo
al 31/12/2010

s |

Preventivo

ek gg’fgﬁ EE
N : I

Variazione

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale €, 68 65 (3)
Preconsuntivo Freventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Presidi chirurgici e materiali sanitari €. 4] 50 9
Altri beni e prodotti sanitari €, 27 15 f12)
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Tofale 347 400 53
Preconsuntivo | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Prodotti climentari £ 3 3 0
Materiale di guardaroba, di pulizia e di
convivenzad in genere £ 145 98 {47]
Carburanii e lubrificanti £ 101 244 145
Cancelleria e stampafi £, 73 10 (63)
Supporti informatici e materiale per EDP € 23 28 {23}
Altri beni non sanitar £, 2 15 13

Commento

In relazione all’ acquisto di beni sanitari e non sanitar occorre precisare che:
- nella voce "Presidi chirurgici e matericli sanitari”, sono state previste le spese cenfralizzate della
fornitura dei set di aghi (EZ-I0) per I'accesso vascolare intraosseo in situazioni di emergenza
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urgenza, ufilizzali dalle Centrali operaiive 118 nello svolgimento dei servizi di MSA (Mezzo sanitario
avanzato);

- nella voce “"Materiale di guardaroba, di puliia e di convivenza in genere”, & stato previsio
['acquisto del vestiario specifico per gli operatori che svolgono il servizio presso le postazioni di
elisoccorso {sia invernale, che esfivo); inolire, sono compresi gli acquisti di materiale per il personale
soccorrifore, effeffuati cenfraimente da AREU (es. zaini per soccorso, calzaiure, dispositivi di
protezione individuale, ecc.);

- nella voce "Carburanti e lubrificanti” sono previsti pn'ncipolmentéi consumi relativi all'ufilizzo,
nell'ambito dell'attivitd di emergenza urgenza, dei Veicoli legger veloci (VLV] e delle
Autoambulanze acquisite direttamente da AREU nel corso del 2010/2011;

- infine, nella voce “"Supporti informatici e materiale per EDP”, sono stafi inseriti alcuni costi per
materiale fecnologico, acquisito centralmente, da ufilizzare nell’ambito delle diverse Cenirali
Operative 118.

7. TRASPORTO SANITARIO

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto
sanitari - Totale €. 759 1.095 336

Preconsunfivo Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione

Trasporti sanitari per emergenza da privato

{118) €. 83 - {83}
Altri Trasporti sanitari da privato € 676 1.095 479
Commenio

Nella voce “Alfri Trasporii sanitari da private™ sono stati inseriti i costi relativi al “servizio di frasporto
organi, tessufi, campioni biclogici e di trasferimento delle equipes chirurgiche e pazienti riceventi a
fine di prelievo e di trapianto”, trasferito ad AREU nel corso del 2010 alla luce di quanto disposio
dafla DGR n. VIII/ 10885 del 23/12/2009.

8. RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI

B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contiibuf]
sanitari - Totale £, 177.998 176.305 (1.693)

Preconsuniivo Preventivo
escrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
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Altre Conftribuzioni Passive e sussidii £ 420 760 340
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso dlfre

Asl/Ao/Fondazioni della regione €, 177.578 175.545 {2.033)
Commento

La voce "Altre Coniribuzioni Passive e sussidi” accoglie I'importo relafivo al imborso delle spese del
personale tecnico addetto al Call Center Laico del NUE 112 finanziato con le risorse messe @
disposizione dal Ministero dell'Interno.

Nella voce “Alfre Contribuzioni Passive e sussidi verso alfre Asl/Ao/Fondazioni della regione”, sono
stati contabilizzati gli oneri derivanti dalle convenzioni tiennali 2009-2011, per il imborso dell’ ativita
di emergenza urgenza extraospeddliera, sottoscritte con:

- Aziende Ospeddliere sedi di COEU;

- Aziende Ospeddliere/Fondazioni non sedi di COEU;

- Aziende Sanitarie Locali.

Si riporta in seguito il dettaglio del riparfo di tdli risorse, comunicate ad ogni Azienda con nota del
19/01/2011 prot. n. 177, in coerenza con le risorse messe a disposizione da Regione Lombardia con
D.G.R. n. IX/937 del 01/12/2010,

In sintesi, i criteri che hanno determinato le assegnazioni per il 2011 alle singole aziende sono stati i
seguenti:

- Consumi hon sanitari e manutenzioni: per quanto riguarda i costi di gestione inerenti | mezz
di soccorso € stato considerato I'effetto delle minori spese correlate con I'acquisizione e
gestione da parfe di AREU di tutli i Veicoli leggeri veloci (VLV) e di tuite le Autoambulanze
da adibire a servizio di auto medica. Relafivamente a tutti gli alti automezzi in possesso
delle Aziende Ospeddliere, & stato considerato il frasferimento in capo ad AREU di futii i
mezzi consideratli in buono stato di utilizzo (vedi nota inviata alle singole Aziende del
12/01/2011) e la rettamazione dei restanti veicoli.

Con l'indizione, da parte di AREU, di una procedura di gara per un servizio di “lavanolo” per
le divise di futti gli operatori dell'emergenza urgenza, dipendenti del SSR, & stalo
considerato I'effetfo delle minoii spese relative, sia al materidle di guardaroba, che di serviz

di lavanderia.

- Convenzioni di frasporio primario: per le aziende fitolar delle convenzioni continuative di
irasporto si & tenuto conto di quanto comunicafo nella nota del 13/12/2010, prot. n. 4580 in
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relazione alla prosecuzione delle convenzioni con Enfi, Associazioni, Organizzazioni di
Volontariato e Cooperative sociall, per I'anno 2011 alle medesime condizioni economiche,
ad eccezione delle variazioni intervenute, nel corso del 2010, a seguitlo della
riorganizzazione della rete dell'’emergenza urgenza nei territori delle province di Brescia e
Mantova,

- Senvizio di elisoccorso (HEMS) e servizi anfincendio: per le Aziende ospedaliere di Bergamo,
Brescia e Milano I'importo relativo al servizio di elisoccorso & stato determinate tenendo
conto del nuove coniratio sottoscritto con i vincitori della procedura di gara, ulfimata nel
corso del 2010. Inolire, per le Aziende ospeddliere di Milano e Sondiio & stato considerato
I'effetto delle minori spese correlate con 'acquisizione diretta da parte di AREU del servizio
di antincendio, precedentemente in capo a tali aziende.

- Alfii_trasporti: per quanto riguarda gli aliri trasporti primari (aggiuniivi, estemporanei),
nonché il servizio di elisoccorso non in fase di rinnovo, si sono considerate le risorse
impegnate a futto il 2010.

- Godimento di beni di terzi: Relafivamente ai contratti Telecom, in scadenza nel 2011, per i
qudli & previsto il subenfro da parte di AREU, sono stati considerati solamente i costi fino a
tale data, e non per l'infero esercizio.

- Costi del personale: in relazione al costo del personale (compresi | Medici di emergenza
territoricie — MET) si confermano i costi sostenuti nel corso del 2010, senza considerare
I'effetto dei risparmi generati dalle misure previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78
convertifo in legge dall'art. 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122 “Misure urgenti in
materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivitd economica”, ed in particolare dagli
arficoli 6 e 9.

Gli importi cosi definiti sono comprensivi delle quote (oneri riflessi ed Irap inclusi) relative a:

- applicazione del II° biennio CCNL Comparto del 31 luglio 2009 {annualité 2011);

- applicazione del II° biennio CCNL Dirigenza MED/VET/SPTA del 6 maggio 2010
{annualita 2011); ‘

- indennita di vacanza contrattuale relativa al CCNL iriennio economico 2010/2012 -

competenza anno 2011,
Per le Aziende titolari dei rapporti convenzionali con i Medici di emergenza tenitoriale {ASL,
AQ Brescia, AO Cremona) si fa presente che I'assegnazione 2011 (di cui dll' Allegato 1) hon
comprende ['applicazione dellAccordo Coliettivo Nazionale del 8/7/2010 {Euro 0,43+0,26)
e I'applicazione della DGR n. 58 del 26.05.2010 {Euro 2,00} - compefenza 2011, in quanto
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Nessun accantonamento & previsto per il Tiennio economico CCNL 2010/2012 Compario e

Dirigenze - competenzag 2011.

Qudlora nel corso dell'esercizio, AREU dovesse accenirare alcune tipologie di spesa, gli

imporii assegnafi potranno essere di conseguenza modificati.

Cod Pr. Tipo Denominazione Risorse 2011
301{BG ASL ASL BERGAMO 473.000,00
303|1CO ASL ASL COMO 560.000,00
305|LC ASL ASLLECCO 717.000,00
307 | MN ASL ASL MANTOVA 1.682.000,00
308 | MI ASL ASL MILANO 340.000,00
311 | MB ASL ASL MONIZA 380.000,00
313|180 ASL ASL SONDRIO 1.833.000,00
315|BS ASL ASL VALCAMONICA 1.724.000,00
224(PV COEU | FONDAZIONE SAN MATTEQ DI PAVIA 4.774.000,00
951 | VA COEU |FONDAZIONE MACCHI - VARESE 11.404.000,00
952 | VA AO SANT'ANTONIO ABATE - GALLARATE 447.000,00
953 | VA AQ OSPEDALE DJ CIRCOLO - BUSTO ARSIZIO 386.000,00
9254 | BS COEU | SPEDALI CIVILI — BRESCIA 15.265.000,00
955 BS AQ M. MELLINI — CHIARI 1.06%.000,00
956 | BS AO OSPEDALE CIVILE — DESENZANO 2.752.000,00
957 | CR COEU [ISTITUTI OSPITALIERI — CREMONA 7.514.000,00
958 CR AO OSPEDALE MAGGIORE — CREMA 880.000,00
259 CO COEU  [SANT'ANNA - COMO 13.762.000,00
960 | LC COEU | OSPEDALE DI CIRCOLO - LECCO 5.170.000,00
962 |BG CCEU | OSPEDALI RIUNITI - BERGAMO 14.631.000,00
963{BG AO OSPEDALE TREVIGLIO 1.873.000,00
964 BG AO BOLOGNINI - SERIATE 2.43%.000,00
265 | MN COEU [CARLO POMA - MANTOVA 9.364.000,00
966 | Ml AO L. SACCO - MILANO 524.000,00
967 | MI COEU [NIGUARDA CA’ GRANDA -~ MILANO 34.183.000,00
969 [ MI AQ FATEBENEFRATELLI — MILANO 607.000,00
70| MI AO SAN PAOLO - MILANO 695.000,00
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72| MI AO SAN CARLO BORROMEO - MILANO 404.000,00
973 MI- VA | AO OSPEDALE CIVILE - LEGNANO ({LEG+MAG) 1.266.000,00
974 MI AO G. SALVINI - GARBAGNATE MILANESE 1.123.000,00
P75 MI AO OSPEDALE DI CIRCOLO ~ MELEGNANO 868.000,00
976 | MB AO OSPEDALE CIVILE - VIMERCATE 1.073.000,00
977 | MB COEU |SAN GERARDO DEI TINTORI - MONZA 7.0%6.000,00
?78(LO COEU [AO DELLA PROVINCIA DI LODI - LODI 6.040.000,00
979 | PV AO AQO DELLA PROVINCIA DI PAVIA - PAVIA 7.710.000,00
980(SO COEU | A.O. DELLA VALTELLINA E VALCHIAVENNA 14.495.000,00
999 TOTALE EMERGENZA URGENZA 118 175.545.000,00

9. CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e alire prestazioni di lavoro sanitarie
e sociosanitarie - Totale €. 241 309 68

Preconsuniivo Preventivo
Descrizione al31/12/2010 2011 Variazione

Consulenze sanitarie da terz £ 22 20 (2)

Rimborse degli oneri stipendiali del personale
sanitario che presta servizio in arzienda in
posizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni :
della Regione £ 219 244 25

Rimborso degli oneri stipendiali del personale
sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in alti Enfi pubblici e
Universita £ 45 45

Commento

In relazione alla voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alfre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie”, st precisa che ['acquisizione delle risorse umane non strutiurate in ambito sanitario,
‘perl'annc 2011, veranne effettugte peril tramite dii

- Persondle comandaio e convenziohm‘o, per il personale medico ed infermieristico;

- Consulenze sanitarie, per I'attivitd di Medicina legale.

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge
dall'art. T comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
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DGR n. 1X/1151/2010, della voce “Consulenze sanitarie da terzi” si rimanda al “Piano di
razionalizzazicne della spesa corrente”. '

10. ALTRI SERVIZI SANITARI

B.2.A.15) Alhi servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria - Totale €. 395 22.538 22,143

Preconsuntivc | Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Allre prestazioni per sewvizi sanitai  da )
ASL/AOQ/Fondazioni della Regione €. 395 152 {243)
Alfre prestazioni per servizi sanitar da terzi £ 22 384 29.386
Commento

Nella voce "Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi" sono previsti i costi, inerenti I'affivita del
CRCC, relativi all'affidamento del servizio di ritiro, trasferimenio nello stabilimento di lavorazione
industriale del plasma prodotto e consegna dlle strutture Frasfusionali della regione Lombardia,
nonché della fornitura della specialitd medicinale denominala "plasmasafe”, occorente alle
aziende sanitarie ed ospeddliere della regione.
Si ricorda che l'imporfo preventivato, comispondente al finanziamento ricevuto dalla Regione
Lombardia, & pari al costo rilevato al 31/12/2010 dall’ AO Macchi di Varese, fitolare della funzione
fino al 2010.
Nella voce "Alire presiazibni per servizi sanitari da ASL/AOQ/Fondazioni della Regione" & compresa
la previsione:
- dei costi della convenzione con I'AQ di Lecco per I'attivitd di Medico competente;
- dei costi della convenzione con I'AO Macchi di Varese per la sorveglianza sanitaria e il
servizio di mensa per il personale addetto al NUE112,
- dei costi della convenzione con I'AC Macchi di Varese per il imborso degli spese relative al
persondle sanitaro addetto dlle aflivitd del CRCC.

11. SERVIZI NON SANITARI

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale €. 1.214 2,395 1.181

Preconsuntivo Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 | - 2011 Variazione
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Lavanderia £ 500 500
Pulizic £ 30 46 16
Mensa £ 25 40 15
Utenze telefoniche £ 139 169 30
Utenze elethricita € 13 34 21
Acquga, gas, combustibile £ 15 15
Altre Utenze €, 347 522 175
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale £, 196 200 4
Assicurazioni: Aliri premi €, 96 190 94
Servizi postali e telex £ 27 5 {22)
Pubblicitd e promozione £ 4 7 3
Rimborso spese di viaggio e soggiorno £ 15 20 5
Altri servizi non sanitar £ 322 647 325

Commenfo

In relazione alla voce "Servizi non sanitari”, si commentano maggiormente le seguenti voci:
"Lavanderia”, in tale voce sono state previste le spese relative al servizio di “lavanolo” per
tutfo il personale addetto all'emergenza urgenza della Lombardia nel quarto timestre 2011;

- “Alfre ufenze"”, comprendono i canoni relativi alla Rete intraziendale AREU/COEU/DMTE, alla
Conneftivitd Internet, alla Licenza Antivirus, dlla Registrazione dei domini 118/AREU, dlle
licenze SAS, ai canoni relatfivi dlla rete dali del NUE112, del NITP, del Binario21, delle
postazioni di soccorso di Milano e Varese;

- "Assicurazioni”, comprendono le seguenti polizze: Poliza Kasko dipendenti in missione
{mezzi di proprietd), Polizza Eletronica, Polizza Infortuni personale in missione, Polizza R.C.
Patrimonidle {colpa lieve), Polizza RCT/RCO, Polizza tutela legale; I'incremento regisirato in
tale voce & dovuto dlle polizze relative ai nuovi mezzi di soccorso in consegna nei primi mesi
dell’esercizio;

- “Alti servizi non sanifari”, comprende le spese relative alla Gestione del servizio Multilingua
per il progetto “NUE 112", le spese del servizio anfincendio delle basi di elisoccorso di
Mitano, Brescia e Sondric in carico ad AREU dal 2011,

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 converdito in legge
dall'art. 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
DGR n. IX/1151/2010, delle voci "Pubblicita e promozione"” e “Rimborso spese di viaggio e
soggiorno” st imanda al "Piano di razionalizzazione della spesa corrente™.
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12. CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI NON SANITARIE

B.2.B.2) Consulenze, Ceollaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie - Totale €. 759 523 {236)

Preconsuniive | Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Consulenze non sanitarie da

ASL/AO/Fondazioni della Regione €, 152 151 {1)
Servizi per consulenze Amministrafive - da

privato €. 118 55 {63)
Servizi per consulenze Tecniche - da private | ¢ 36 - (36)
Servizi per consulenze Legdli - da privato € 109 - (109}
Spese  per collaborazioni coordinaie e

conlinuative Amminisirafive - da privato €, 131 55 {76}
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo

{non sanitario) - da privato € 69 2 [67)
Prestazioni occasionali e dlire prestazioni di

lavoro non sanitarie - da privato €, 4 4 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale
non sanitaric che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ASL/AQ/Fondazioni
dellg Regione €. 140 130 {10)
Rimborso degdli oneri stipendiali del personale
non sanifario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in alfri Enti pubblici e ‘
Universita £ 126 126

Commento

La voce “"Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni | della Regione" si riferisce
all'acquisizione, framite convenzione stipulata di sensi deli’art. 15, L. 241/90 con dlfre Aziende del
“Sistema Regione”, di quelle professionalitd, attualmente non presenti stabilmente presso I' AREU,
necessarie dlla programmazione ed al coordinamento delle funzioni di emergenza urgenza,
nonché delle nuove atiivitd che dovranno essere svolte dal 2011 previste dalla DGR n.
VIIl/6994/2008:;

. Maxi emergenze;

. Atfivitd trasfusionali - CRCC:h
. Formazione;

. Ingegneria clinica; '

. Sistema Qualitds;

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
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. Supporto a Politiche del Personadle;
. Servizio di prevenzione e protezione aziendale.

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 converilto in legge
dall'art. 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
DGR n. IX/1151/2010, delle voci “Consulenze non sanitarie”, “Collaborazioni coordinate e
continudtive”, “Prestazioni di lavoro interinale” e “Prestazioni occasionali” si imanda al “Piano di
raziondlizzazione della spesa corrente”.

13. FORMAZIONE

B.2.B.3) Formazione (esternadlizzata e non) -
Totlale €. 200 170 {30)

Preconsuntivo | Preveniivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Formazione esterndlizzata da pubblico (Iref,

Universitg, ...) £, é - (6]
Formazione esterndlizzata da privato € 194 170| (24
Commento

Premesso che AREU nel corso del’esercizio 2010 & diveniaia cenfro di formazione accreditato
ECM, le spese previste per il 2011 sono findiizzate alla formazione obbligatoria, prevista dal CCNL
Dirigenze (art. 23 CCNL 3/11/2005}) e Compario (art. 20 CCNL 19/4/2004), del personale sanitario e
tecnico del 118 e sono destinate all'organizzazione dei seguenti eventi formativi programmati per il
2011:

- Corso Eisoccorso x Neoinseriti

- Corso Elisoccorso Ricorrenti {obbligator semestrali)

- Corso Elisoccorritori Ricomenti {Soccorso in Valanga)

- Corso Istruttori dei Soccorritori

- Corso ALS/ACLS preospedadaliero

- Corso Trauma Base preospeddliero

- Corso Trauma Avanzato preospedaliero

- Corso Gestione Avanzata Emergenze Pediatiche preospeddliero

- Corso Ecografia in Emergenza extraospeddliera

- Corso per Operatori di COEU "Gestione informatica degli eventi” {livelio 1)

- Corso per Operatori di COEU "Gestione informatica degli eventi” {livello 2)

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
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- MSI Liv. B Algoritmi infermieristici Clinico-Assistenziali
- MSI Liv. A - Aspetti Giuridici e Psicologici -

- Guida Sicura {livello A 2010)

- Guida Sicura {livello B)

- Corso Gestione Trauma Pediairico preospedaliero
- Gestione della Scena del Crimine

- Gestione Processi di Qualitd e Rischio Clinico

- Benessere in Emergenza 2A Livello

- Tossicologia in ambito exiraospedaliero

- NBCR - Corso feorico base

- NBCR - Corso tecrico prafico avanzaio - (UNIDEC)
- Corso Gestione manichini/simulator {advanced)
- Corso di metodologia didatfica x Istruttori AREU

- Corso di Formazione Manageriale {24 livello)

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 converito in legge
dall'art. 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicate dalla Regione Lombardia con
DGR n. 1X/1151/2010, della voce “Formazione” si imanda al “Piano di razionalizzazione della spesa
coirente”,

14. MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

: Preconsuniive | Preventivo

Descrizione al31/12/2010 2011 Variazione
ManutenzZione e riparozione  ordinaria -

esterndlizzata perimmobili e loro pertinenze | €. 6 ' 20 14
Manutenzione e riparazione  ordinaria

esterndlizzata per mobili @ macchine €. 4 5 I
Manutenzione e riparazione  ordinarig

esternalizzata per automezzi sanitari £, 54 143 89
Alire manufenzioni e riparazioni €, 44 359 315
Commento

Rispetto alla spesa sostenuta nell’esercizio 2010, sono previste in incremento le spese centralizate
di manutenzione degli automezzi destinati al soccorso sanitario urgente (Veicoli leggeri veloci e
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Autoambulanze} acquisfi nel corso del 2010 e da acquisire nei primi mesi del 2011, in precedenza
sostenute dalle COEU 118.

Nella voce "Alire manutenzioni e riparazioni” sono stati previsti i nuovi canoni di manutenzione
hardware e software correlati al’infrastrutiura tecnologica del Call Center NUE 112 situato presso la
centrale operativa 118 di Varese.

15. GODIMENTO D! BENI DI TERZI

@lh’ferz%Tfale

Preconsuniivo Prevenfiivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Varigzione

Affiti passivi £, 259 564 305
Spese condominidli £, 38 50|, 12
Canoni di Noleggio non sanitar €, 2.558 4,486 1.928

Commento

Nella voce “Affitli passivi” e “Spese condominiali” sono stati indicati gli importi relativi ai canoni ed
alle spese relafive:
- dlla sede azienddle, compresi, peril 2011, gli oneri connessi con |'utilizzo dedli spazi destingti
adlle aule perla formazione cenfralizzaia;
- dllo siabile industricle che accoglie tuttii mezzi dell'Unité Regionale Grandi Emergenze;
- dlla base di elisoccorso di Caiolo (So).

La voce “Canoni di Noleggio non sanitari”, comprende, invece, sia I'importo relafivo al noleggio
dell'autovettiura aziendale, sia i canoni relaiivi ai contratfi di gestione tecnologica di dlcune
Cenfrali Operative 118 (c.d. contratfi Telecom), di cui AREU & gid titolare o prevede di subentrare
nel corso del 2011:

CONTRATTI TECNOLOGICI CENTRALI OPERATIVE

Cod. |Denominazione Mis:tfg:ir:g di . lmg;rf(i)ggﬂ
251 | FONDAZIONE MACCHI - VARESE aprile-10 419.000,00
954 | SPEDALI CIVILI — BRESCIA anno 2009 512.000,00
957 | ISTITUTI OSFITALIERI - CREMONA seltembre-10 163.000,00
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959 | SANT'ANNA - COMO dicembre-10- 2011 583.000.00
260 | OSPEDALE DI CIRCCOLO - LECCO anno 2009 221.000,00
262 | OSPEDALI RIUNIT! - BERGAMO maggio-10—2011 416.000,00
9265 | CARLO POMA - MANTOVA novembre-10 43%.000,00
967 | NIGUARDA CA' GRANDA - MILANO anno 2009 - 2011 556.000,00
977 | SAN GERARDOQ DEI TINTORI - MONZA ottobre-10 732.000.00
980 | A.O. DELLA VALTELLINA E VALCHIAVENNA anno 2010 - 2011 326.000,00
TOTALE 4.3467.000,00

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge
dall’art. 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
DGR n. IX/1151/2010, della voce "Autovetture” si rimanda al “Piano di raziondlizzazione della spesa
corrente”,

16. COSTO DEL PERSONALE

Preconsuntivo Preventivo
al 31/12/2010 2071 Variazione
Costo del Personale (Totale) 1.437 1.395 {(42)

R R L
et tele s

rid o N 5 S

- Preconsuntive | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico /
vetefinario - Competenze fisse €. 264 207 {57}
Ruolo Sanifario - Personale dirigente medico /
veterinario - Indennitd varie €. 1 - {1
Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico /
veterinario - Incentivazione {retibuzione di
risultato) £ 30 20 {10
Ruolo Sanitario - Personale diigente medico /
veterinario - Risorse aggiungive regiondli €. 7 - {7)
Ruolo Sanitaric - Personale dirigente medico /
veterinario - Oneri sociali* £. 83 64 {19)
Ruolo Sanitario - Personale dirigente non
medico - Competfenze fisse €. 55 51 {4)
Ruolo Sanitario - Personale dirigente non
medico - Incentivazione {retribuzione di
risuliato} €. ' 10 10 0
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Ruolo Sanitario - Personale dirigente non

medico - Risorse aggiungive regionali £, 2 - {2)
Ruolo Sanitario - Personale dirigente non

medico - Oneri sociali* £ 19 17 (2)
Ruolo Sanitario - Personale comparto -

Competenze fisse £ 49 79 10
Ruolo Sanitario - Personale compario -

Straordinario £ .1 - (1)
Ruolo Sanitario - Personale comparto -

Incentivazione dlla produttivitd collettivg €, 10 9 {1)
Ruolo Sanitario - Personale comparto - Risorse

aggiungive regionali €. 2 - {2
Ruolo Sanitario - Personale comparto - Oneri

sociali* £ 23 25 2

. Preconsuntivo | Preventivo

Descrizione ol 31/12/2010 2011 Varigzione
Ruolo professionale - Personale dirigente -

Competenze fisse . ' £ 55 55 0
Ruolo professionale - Personale dirigente -

Incentivazione [retfribuzione di risultato) €, 10 10 0
Ruolo professionale - Personale dirigente -

Risorse aggiungive regionali € 2 - {2)
Ruolo professicnale - Personale dirigente -

Oneri sociali* €. 19 19 0

- Preconsuntivo | Preveniivo
Descrizione ol 31/12/2010 2011 Variazione
Ruolo fecnico - Persondle dirigente -
Competenze fisse £ 81 81 0
Ruolo tecnico - Personale dirigente -
Incentivazione [refribuzione di risultgto) €. 10 i0 0
Ruolo fecnico - Persondle dirigente - Risorse
aggiungive regionali €, 2 - (2)
Ruolo tecnico - Personale dirigente - Oneri
socidli* £ 24 25 !
Ruolo fecnico - Personale comparto -
Competenze fisse €. 26 45 19
Ruolo tecnico - Personale comparto -
Straordinario £ é 14 8
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Ruolo tecnico - Personale comparfo -

Inceniivazione dlla produttivita colletfiva £ 5 i 4
Ruolo tecnico - Personale compario - Risorse

aggiungive regionali €. 1 - (1)
Ruolo tecnico - Personale comparto - Oneii

socigli* £ 11 19 8

ETnR "-.Ag;" F P
miis‘t:ﬂ%ﬁ%ﬁ%%{%

o Preconsuniiva | Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Ruolo amministrafivo - Personale dirigente -
Competenze fisse €. 2469 256 {13
Ruolo amministrativo - Personale dirigente -
Indennité: varie €, 1 - (1)
Ruolo amministrafivo - Personale dirigente -
Incentivazione (refribuzione dirisultato) £, 40 40 0
Ruolo amministrativo - Personale dirigente -
Risorse aggiungive regionali €. 10 - {10)
Ruole amminisirativo - Personale dirigente -
Oneri sociali* €, 88 83 {5)
Ruolo amministraiivo - Personale comparto -
Competenze fisse £ 117 149 32
Ruolo amministrative - Personale comparto - '
Straordinario £ 11 17 6
Ruolo amminisirativo - Personale compario -
Incentivazione dlla produtiivitdy colletiiva £ 24 27 3
Ruoldé amministrativo - Personale comparto -
Riscrse aggiungive regional €. 5 - {5}
Ruolo amministrafivo - Personale comparto -
Cneri sociali* £, 44 54 10

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

Commento

| costi del personale — relativamente dlle componenti fisse e variabili — sono quantificati sulla base
della situazione esistente al 31.12.2010 e avendo a fronte la programmazione 2011, derivante dalle
misure attuative residuali del Piano di assunzione 2010, in attesa dell'approvazione del Piano di
assunzicne 2011. '

| costi del personale, compresa la dinamica dei Fondi, sono stali quanfificati tenendo conto della
graduale e progressiva copertura dei posti nel corso dell’anno 2010 appena concluso {soprattutto
per il personale del Comparto), e della copertura degli ulteriori posti nel corso del 2011.
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Si riporta di seguito la dinamica del costo del personale secondo la classificazione prevista dal

Mod. A.
SPESA SPESA
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COMPLESSIVA | COMPLESSIVA DIFFERENZA
CET 2010 BPE 2011
A B
n° DIPENDENTI| 9 g -
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 171.811 221,223 49,412
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,505 1,696 0,191
FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI
DISAGIO, PERICOLO, BANNQ [art. 7). 18,035 31.500 13,465
FONDO FASCE REIR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN, -l
PROF. SPECIFICA {art. 9] | 38,582 48,163 9.581
FONDQ PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIQNE
INDIVIDUALE (art. 8] $2.000 45,000 6000
ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 73,957 97,332 23,374
Sg]?RSE AGGIUNTIVE - al netto di oneri ed Irap ANNUALITA 8.576 B 8,576
ONERI SOCIALI RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2011 2,358 - 2,358
Indennitd di vacanza confratfudle - CCNL TRIENNIO 2010/2012 -
COMPARTO - ANNUALITA' 2011 al netto o oner ed irap 14006 1.800 0.794
oneri sociali sullindennita di vacanza contratiuale - CCNL
TRIENNIO 2010/2012 - COMPARTO - ANNUALITA' 201 1 0.277 0,495 0218
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO 355,107 447,209 92,102
SPESA SPESA
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICO VETERINARIA COMPLESSIVA | COMPLESSIVA DIFFERENZA
CET2010 BPE 2011
A B

n® DIPENDENTI 3 2 - 1
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVQ 13/MA 129,933 86,622 - 43,311
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 2,392 2,392 - 0,000
FONDO IND, SPECIFICITA' MED., RET. POS., STRUTT, COMPLESSA 92,245 80,918 _ 11,347
ETC. [ART. 9)
l[:AORh'f'D]O] ]F'ER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 30,000 20,000 _ 10,000
INDENNITA' ESCLUSIVITA' 39,444 36,946 - 2,520
ONERI SCCIALI - ESCLUSA IRAP 80,845 63,529 - 17.337
E(I)S]C])RSE AGGIUNTIVE - al netto di oneri ed Irap ANNUALITA 7,936 SR - 7936
ONERI SOCIAL RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2011 1,990 [ - 1,990
Indennita di vacanza contrativale - CCNL TRIENNIO 2010/2012 - 0.640 0.629 ) 0.013
DIRIGENZA MEDICA - ANNUALITA' 2011 al netto di oneri ed irap ' ' '
oneri sociali sullindennitd di vacanza contraftuale - CCNL
TRIENNIO 2010/2012 - DIRIGENZA MEDICA - ANNUALITA' 201 Q176 01731 - 0003
TOTALE COSTI DEL PERSCNALE DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA 384,943 291,209 - 93,755
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SPESA SPESA
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANITARIA
. COMPLESSIVA | COMPLESSIVA | DIFFERENZA
PROFESSIONALE, TECNICA E AMMINISTRATIVA ET 7010 “PE 2011
A B
° DIPENDENTI 5 7 +
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 295,348 303,176 7,828
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,453 ) - 1,453
FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAYORO , STRUTT, COMPLESSA
ETC. (ART. 8) DIR SANITARIA 7,428 7:428 0.000
FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA _ )
ETC, (ART. 8) DIRT.P.A. _ 143,796 | 190227 13,567
(Fﬁc\)gagl PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATG PREST. INDIVIDUALE 40,000 £0.000 ]
FONDO PER LA DIR, PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, . i
TECNICHE ETC... [ART. 10} 10,000 10,000
INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 11,084 . - 11,084
ONERI SOCIAL - ESCLUSA IRAP 145,505 143044 - 2,440
- - T : AT

ECI;SSRSE AGGIUNTIVE - al nefto dioneri ed Irap ANNUALITA 16,303 [ 3 - 16323
ONERI SOCIAL RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2011 4,489 - 4,489
Indennitd di vacanza contrattuale - CCNL TRIENNIO 2010/2012 -
DIRIGENZA SPTA - ANNUALITA’ 2011 al netto di oner ed irap 1,395 2,203 0.808
oneri sociali sullindennita di vacanza contrattuale - CCNL
TRIENNIO 201072012 - DIRIGENZA SPTA - ANNUALITA' 2011 0,383 0.606 0.223
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA 697,204 s56.684| - 40520
TOT, COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med + Dir. SPTA) 1.437,274 1.395,102 . 42,172

L'Azienda, in considerazione delle disposizioni di cui all’art. 9, comma 17, del D.L. 78/2010
convertito in L. 122/2010 ha provveduto, per I'area del Comparto e delle Ditigenze, ad indicare
I'indennitd di vacanza contrattuale relativa al CCNL tiennio economico 2010/2012 - competenza
anno 2011 — nella misura prevista a luglio 2010.

Per il 2011 i costi relativi alle “Risorse aggiuntive regionali”, calcolate in base al personale
prevedibile nell’esercizio 2011, sono stali contabilizzati nella voce B15) "Accantonamenti tipici di
esercizio”, ed in parficolare nella specifica voce "Allri accantonamenti”.

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge
dall'art, 1 comma 1, legge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
DGR n. IX/1151/2010, della voce “Personale a fempo determinato e con coniratti alipici” e “Spese
in materia di pubblico impiego” si imanda al “Piano di razionalizzazione della spesa corrente”.
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17, ONERI DIVERS! DI GESTIONE

Preconsuntivo | Prevenlivo

Descrizione : al 31/12/2010 2011 Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 21 25 4
Rimborso spese organi societari a7 30 3
Indennitd, rimborso spese e oneri socidli per il
direttore generale, direttore sanitario, direttore
amminisirativo e componenil del collegio
sindacale 713 743 30
Muite, ammende, pencilita, arbitraggi,
risarcimenti 7 3 {4)
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornalli 6 é 0
Aliri Oneri diversi di gestione

34 102 68

Commento

Gli “oneri diversi di gestione” sono principalmente rappresentali dalle spese connesse con tutii gii
organi e organismi aziendali, nonché i relativi rimborsi spese, ovvero:

- Direftore Generale, Amministrativo, Sanitario;

- Collegio sindacale;
- Nucleo di valutazione;

- Comitato di valutazione del codice etico comportamentale.

Occorre inoltre precisare che:

- nella voce "Imposte e tasse (escluse Irap e lIres)” sono comprese le Tasse di
immairicoiazione e le Imposte provincidli di frascrizione (IPT} relative Autoambulanze da

acquisire nel corso del 2011;

- nella voce "Alfro” sono stati contabilizzati {1) gli oneri relativi alle procedure di gara che, nel
corso del 2011, verranno esperite, in coerenza con il Piano delle acquisizioni; (2) | contibuti
all’Autoritd di vigilanza dei contratti pubblici, {3) altri oneii diversi di gestione.

Per la verifica delle riduzioni previste dal Decreto Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge
dall'art. 1 comma 1, iegge 30 luglio 2010 n. 122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con
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DGR n. 1X/1151/2010, della voce “Missioni” si rimanda al "Piano di raziondlizzazione della spesa
corrente”.

18. AMMORTAMENTI E SVALUTAZION{

Preconsuntivo Preventivo
al 31/12/2010 2011 Variazione

B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni | ¢ 593 1.214 621

Preconsuntivo Prevenfivo
al 31/12/2010 2011 Variazione

B.10 (1) Ammortamenti immobilizzazioni
immateridli - Totale €, 150 367 217

Preconsuntivo Preventivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali £, 150 367 217

Preconsuniivo FPrevenfivo
al 3171272010 2011 Variazion

B.12) (1) Ammortamenti delle alire
immobilizzazioni materiali - Totale €. 443 847 404

Preconsunfivo Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Varigzione
Ammortament delle altre immobilizzazioni

materiali € 443 847 404
Commenio

Nella voce "Ammortamenti” sono state contabilizzate le quote di ammortamento, applicando i
coefficienti previsti dal D.M. 31/12/1988, relative ai beni presenti al 31/12/2010 nonché agli
investimenti previsti per"anno 2011.
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Di seguito si elencano gli acquistt previsti per I'anno 2011, con le relative fonfi di finanziamento:

Acquisfi 2011 Ammeorfamenti 2011
Tipologia investimento ©o- | Contributi © | Contibuti
Autolinan- per Totale Autofinan- per Totdle

-~ Zigmento, | nvestimen Zigmento | investimen
S i PRI {i

Immobilizzazioni materiali

IMPIANTI E MACCHINARI

IMPIANTI TELEFONICI . 20.000,00 20.000,00 | .

28.64225|  33.297.83
IMPIANTI INFORMATICI DI RETE _-50.000,00 50.000,00 515272 |  23.106,91
IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA . _50.000,00. 50.000,00 5.625,00
ALTRI IMPIANT| E MACCHINARI GENERICI - 6.000,00 1.019.45
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE ; - .
DEFIBRILLATORI . -300.000,00, 300.000,00 | -
ELETTROCARDIOGRAF! 150,600,060 150.000,00 | .
ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE 1.318,64 3.943,64
MOBILI E ARREDI : -
MOBILI ARRED! E ATIREZZATURE UFFICIO 40.000,00 | 7761.94| _ 13.170,08
SCAFFALATURE 25.000,00 | 1.500,00
MOBILI E ARREDI DIVERS! |- 47591 1.134,57
AUTOMEZZI - -
AUTOMEDICHE 300.960,00 | - 250.000,00 | _448.183,28
AMBULANZE 500.000,00 | _722.500,00 | - 101.265,33|  132.872.95
ALTRI AUTOMEZ7) - 1.988,50
ALTRI BENI MOBILI i - :
ELABORATORI ELETTRONICI - SERVER * - 50:000,00; 50.000,00 | ~ 287 58.12511|  86.357,86
ELABORATORI ELETTIRONICI - PC . 25000700 25.000,00 |- 1 7.442,26¢|  18.458,42
ELABORATORI ELETTRONICI - MONITOR 10:000.00; 10.000,00 | - 476,60 5.793,88
ELABORATORI ELETTRONICI - STAMPANTI AR -l 3| 2.334,39 2.910,32
ELABORATORI ELETIRONICI - ALTRI ACCESSORI | *_30,000,00 30.000,00 | 37.447.61| 237630  39.823,91
ATTREZZATURE RADIO VEICOLARI SUEM 118 SR -| . T82ig67 18.218,47
BEN| MATERIALI PER FORMAZIONE EDIDATTICA |~ 825,00 8.925,00
MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO B L rigs 7,00 125,51
MACCHINE E BENI VAR D'UFFICIO - 475| 39384 408,59
Immobilizzazioni immateriali SR . -
LICENZE D'USO DI SOFTWARE .50.000,00 50.000,00 | 20.311,04| 21.297,75|  41.608,79
SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE __400.000,00 400.000,00 | 174.785,33| 36.51480| _211.300,13
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 591.600.00 | 360.000,00| 951.600,00| 61.222,14| 52.66454| 113.885.68
Totale 2.321.060,00 | 860.000,00 | 3.181.060,00 | 633.690,80 | 579.949,37 | 1.213.640,17
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In particolare, i finanziamenti estemi utilizzati per spese di investimento sono i seguent:
- finanziamenio residuo per I'acquisto della fornitura delle ambulanze (di cui al Decretfo di
assegnazione n. 680 del 29/01/2010), per 500 €/1.000;
- finanziamento necessario per i lavor da effettuare nella base elisoccorso di Bresso {Mi) per
almeno 340 €/1.000.

19. ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

Preconsuntive | Preveniivo
Descrizione al 31/12/2010 2011 Variazione
Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 3 5 (5]
Acc. Rinnovi contratt.- diigenza non medica | ¢ 10 (10)
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto £, 1 ) (1)
Altri accantonament € 350 1118 768

Commento

L’Azienda, in considerazione delle disposizioni di cui all’art. 9, comma 17, del D.L. 78/2010
convertito in L. 122/2010 ha provveduto, per I'area del Comparto e delle Diigenze, ad indicare
I'indennita di vacanza contrattuale relafiva al CCNL friennio economico 2010/2012 (competenza
anno 2011) all'interno  dei costi del persondle, perfanto non & stato predisposto alcun
accantonamenio a fale fifolo.

Per il 2011 i cosii relatfivi alle "Risorse aggiuntive  regionali®, calcolate in base al personale
prevedibile nell'ssercizio 2011, sono stafi contabilizzati nella voce B15) *Accantonamenti fipici di
esercizio”, ed in particolare nella voce specifica “Altri accantonament” ceon i seguenti dettagli
(importi comprensivi di oneri riflessi ed irap):

- Dirigenza Medica: € 6.560,64
- Dirigenza SPTA: €22.962,24
- Comparto: € 16.224,80

La voce "Altri accanfonamenti" accoglie inolfre:
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(1) Il isparmio derivante dall'aftuazione delle misure di contenimento della spesa previste dal
Decrefo Legge 31 marzo 2010, n. 78 convertito in legge dall'art, 1t comma 1, legge 30 luglio 2010 n.
122, cosi come applicato dalla Regione Lombardia con DGR n. IX/1151/2010, per 388 €/1.000;

(2} le risorse assegnate dal Decreto del Direttore Generale Sanitd n. 373 del 20/01/2011 relaiive alle
atiivita territoriali consolidate, per 500 €/1.000;

(3) le risorse da destinare alla coperturg del servizio 118, in fermini di personale medico,
infermieristico e tecnico a seguite della programmazione dei piani formativi e di aggiomamento, di
cui agdli allegati 2 delle Convenzioni sottoscritte con le Aziende sanitarie del 118, per 184 €/1.000.

20. IMPOSTE ETASSE

Ceinone.

Y. IMPOSTE E TASSE €. 182 | 3
Preconsuniivo Preventivo

Descrizione al 31/12/2010 2011 Varigzione
IRAP relativa a personale dipendente €. 26 93 {3)
[RAP relativa a collaboratori e personale
assimilato a lavore dipendente €. 80 84 4
IRES su atiivitd commerciale £, 3 5 2
Commento

Nella voce "lIrap relafiva a personale dipendente” & stata prevista I'lrap, per compe’renzo
economica calcolata con il metodo refributivo (D.Lgs. n. 446/97).

Mentre, nella voce “lrap relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente” &
stata prevista I'lrap, per competenza econcmica, dei collaboratori {34 €/1.000) e degli organi
istituzionali (50 €/1.000).

21, RICAVI E COSTI “INTERCOMPANY”

Come previsto ddlle Indicazioni generdli per i bilanci preventivi, contenute nell'Allegato 2 della
D.G.R. n. IX/0937 del 1 dicembre 2010, per garantire la piena conispondenza dei costi e det ricavi,
sosfenuti e conseguiti tra le Aziende sanitarie pubbliche della Regione, sono stati regolarmente
comunicatii costi dell' AREU nei confronti:
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- delle Aziende sanitarie locali;
- delle Aziende ospeddliere;
- delle Fondazioni Irccs di diritto pubblico.

In particolare, si ricorda che gli importi relativi al rimborso dell'atfivitd di emergenza urgenza
exfraospedaliera sono staii comunicati con nota aziendate del 19/01/2011, prot. n. 177.

22. Indicatori di bilancio ai sensi defla DGR n. IX/0937 del 01/12/2010

In allegato si propongono i seguenti indicatori economico-gestionali di bilancio previsti dalla DGR

n. IX/0937 del 01/12/2010:

Indicatore 1:

Costi del personadle/Ricavi della gestione caratieristica

Indicatore 2:

Costi per beni e servizi/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.1:

Acquisti di beni sanitari/Ricavi della gesfione caratteristica

Softoindicatore 2.1.1:

Farmaci ed emoderivati/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.1.2;

Materidli diagnostici/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.1.3:

Presidi chirurgici e materiali sanitari/Ricavi della gestione caratteristica

Schoindicatore 2.1.4:

Materiali profesici/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.2;

Acquisti di beni non sanitari/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.3:

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni dilavoro
sanitarie e sociosanitarie/ Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.4:

Altri servizi sanitari e sociosanitar a rilevanza sanitaria/Ricavi della
gesiione caratteristica

Sottoindicatore 2.5:

Servizi non sanitari/Ricavi della gesfione caratteristica

Sottoindicatore 2.6:

Consulenze, Collaborazioni, Interindle e alfre prestazioni di lavoro non
sanifarie/Ricavi della gestione caratteristica

Sottoindicatore 2.7:

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)/Ricavi della
gestione caraiterisfica

Softoindicatore 2.8:

Godimento di beni di terzi/Ricavi della gesfione caratteristica

Indicatore 3:

Costi caratteristici/Ricavi della gestione caratteristica

Indicafore 4:

Costi caraiteristici/Totale costi al netto amm.ti sterilizati
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ALLEGATO 4:

MODELLDO DI CONTO ECONOMICO MINISTERIALE
(D.M. 31/12/2008)







MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema
Direzione Generale del Sistema Informativo

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L/AZ.OSP. 991
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE -
PREVENTIVO
ANNO 2011
(valari in migliaia di Euro)
Voce Totale
A) Valore della produzione
A01000 A.1} Contributi in ciesercizio 213.650
A01005 A.1.A) Contribuli da Regione e Prov. Aut. per quola F.S. regionale 242.250
AQ1010 A.1.A.1) da Regicne e Prav. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 212.250
AD1015 A.1.A.2) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -
AD1020 A.1.B) Contributi c/esercizio da entf pubblici (EXTRA FONDQ) 1.400
A01025 A1.B.1) da enti pubblici (extra fondo) vincotati -
AD1030 A1.B.1.1) Conbributi da Regione (extra fondo} vincolati -
AD1035 A.1.8.1.2) Contributi da altri enti pubblici (exira fordo) vincolati -
AD1040 A.1.B.1.3) Confributi da Asl/Ao/Irces/Policlinici (extra fondo) vincolati - -
AD1045 A.1.B.1.4) Contributi in conto esercizio per ricerca corrente -
AD1050 A.1.B.1.5) Contributi in conto esercizio per ricerca finglizzata -
AQ1055 A.1.B.2) da enti pubblici (extra fondo) - Altro 1.400
AG1060 A1.B.2.1) Contributi da Regione {extra fondo) - Altro 1.400
A01085 A.1.B.2.2) Contributi da altri enti pubblici {exira fonde) - Altra -
A01070 A.1.B.2.3) Contributi da Asl/Ae/Irees/Paliclinici {(extra fondo) - Altro -
AD1075 A.1.C) Contribull ¢/esercizio da enti privati -
AQ2000 A.2) Proventi e ricavi diversi -
A02005 A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitario e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -
A02010 A.2.A1) Ricaviper prestazioni sanitaris e sociosanitarie erogate a soggetti pubblick -
A02015 A.2.A.1.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e soclosanitarie erogate ad ASL, A.O., IRCCS e Policlinici della Regione .
AD2020 A.2.A.1.1.A) Prestazioni di ricovero -
AD2025 A.2.A.1.1.B) Prestazioni di speciglistica ambulatoriale -
A02030 A.2.A1.1.C) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
A02035 A.2.A1.1.D) Prestazioni di File F -
AD2040 A.2.A.1.1.E) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
AD2045 A.2.A1.1.E.1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale -
AD2050 A2 A.1.1.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
AQ2055 A.2.A.1.1.E.3) Prestazioni termali -
A02060 A.2.A1.1.E.4) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AD2065 A.2.A.1.1.E.5) Altre prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitarie -
AD2070 A.2.A.1.2) Ricavi per prestar. sanitarie e sociosanitarie erogate ad altri soggetti pubblici -
AD2075 A.2.A1.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a seggetti pubblici extra Regione -
A02080 A.2.A.1.3.A) Prestazioni di ricovero -
AQ2085 A.2.A.1.3.B) Prestazioni ambulatoriali -
AD2090 A.2.A.1.3.C) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -
A02095 A.2.A.1.3.D) Prestazioni di File F -
A02100 A2.A.1.3.E) Altre prestazioni sanitarie soggette a compensazione Extraragione -
A02105 A.2.A1.3.E.1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -
AD2110 A.2.A.1.3.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica conv enzionata Extraregione -
ADZ2115 A.2.A.1.3.E.3) Prestazioni termali Extraregione -
A02120 A.2.A.1.3.E.4) Prestazioni trasporte ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
A02125 A2 A.1.3.E.5) Alire prestazioni sanitarie Extraregione -
A02130 A.2.A1.3.F) Altre prestazioni sanitarie e saciosanitarie non soggette a compensazione Extraregione -
AQ2135 A.2.A.1.3.F.1) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compensaziene Exiraregione -
A02140 A.2.A1.3.F.2) Altre prestazioni sanitarie e sacio-sanitarie non soggetta a compenzazione Extraregione

A02145 A.2.A.1.3.G) Altre prestazioni sanitarie - Mobilit3 attiva Internazionale -
% 2150 A.2.A.2) Ricavi per prestazigni sanitarie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione in compensazione
(mobilita attiva) -
2155 A2.A.2.1) Prestazioni di ricovero da priv. extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
4160 A.2.A.2.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. extraregione in compensaziona {mobilita attiva) -
AT165 A2.A23) Prestazioni di File F da priv. extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
2170 A.2.A.2.4) Altre prestazioni sanitarie erogate da privati viresidenti extraregione in compensazione (mebilita aftiva) _
E"E“”y A02175 A.2.A.3) Ricavi per prestazioni sanitarie ercgate a soggetti privati -
AD2180 A.2.A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di inframoenia -
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A02185 A.2.A.4.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -
AQ2180 A.2.A4.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -
AD2195 A.2.A4.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica -
A02200 A.2.A.4.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) }
02205 A.2.A.4.5) -Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Cansulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)

(Asl - Ao, Irces e Policlinici della Regione) -
AQ2210 A.2.A.4.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia — Altro -
AQ2215 A.2.A.4.7} Ricavi per prestazioni sanitarie intrarmoenia - Altro {Asl - Ao, Irccs e Policlinici della Regione) B
AQ2220 A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie -
AD2225 A.2.C) Allri proventi -
AD2230 A.2.C.1) Proventi non sanitari -
AD2235 A.2.C.1.1) Affitti altivi ed altri proventi da attivit immobiliari -
A02239 A.2.C.1.2) Aitro -
A02240 A.2.C.2) Altri proventi diversi -
A03000 A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 6
AQ3005 A.3.A) Rimborsi assicuralivi -
A03010 A.3.B) Alfri concorsi, recuperi e rimborsi per atlivita tipiche 6
AQ3015 A.3.B.1) Concorsi, reguperi e rimborsi v/As-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
03020 A.3.B.1.1) Rimborse degli oneri stipendiali del personale dipendente dell' azienda in posizione di comando in Asl-

AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
A03025 A.3.B.1.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di_As-AQ, IRCCS, Pdliclinici della Regione -
AQ3030 Q.S.?A .3} Altrf concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Asl-AQ , IRCCS, Policlinici della

agione -

AQ3035 A.3.B.2) Concorsi, recuperi e imborsi valtri Enti Pubblici -
03040 A.3.B.2.1) Rimbeorso degli oneri stipendiali de! personale dipendente dellazienda in posiziona di comando v/altri

Enti Pubblici . -
AD3045 A.3.B.2.2) Rimbarsi per acquisto beni w/altri Enti Pubblici -
AQ3050 A.3.B.2.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche w/Altri Enti Pubblici -
A03055 A.3.B.3) Concarsi, reguperi e rimborsi v/Regione -
A03080 A.3.B.3.1) Rimbarso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando viRegione -
AD3065 A.3.B.3.2) Altri concaorsi, recuperi e rimhorsi per attivita tipiche wRegione -
AQ3070 A.3.B.4) Concorsi, recuperi e rimborsi v/privati 6
A03075 A.3.B.4.1) Rimborso da Aziende Farmaceutiche per Pay Back -
AD3080 A.3.B.4.2) Aliri concarsi, recuperi e rimbarsi verso privati 6
A04000 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) -
AD4005 A.4.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatariale .
AQ4010 A.4.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -
AD4015 A.4.C) Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (tickst)- Altro -
AD5000 A.5) Costi capitalizzati 586
AD5005 A.5.A) Costi capitalizzati da ulilizzo finanziamenti per investimenti // [Costi Slerilizzati] 586
A05010 A.5.A.1) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 300
A05015 A.5.A.2) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato -
AD5020 A.5.A.3) Costi capitalizzati da utilizzo altre poste del patrimonio netto 286
AD5025 A.5.8) Cosli capitalizzali per costi sostenuti in economia -
A99999 Totale valore della produzione (A) 214.242

B) Costi della produzione

B01000 B.1) Acquisti di beni 465
B0O1005 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 65
BO1010 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -
B01018& B.1.A.2) Ossigeno -
B01020 B.1.A.3) Prodotfi dietetici -
BO1025 B.1.A.4) Materiali per la profitassi (vaccini) -
B01030 B.1.A.5) Materiali diagnostici prodotti chimici -
B01035 B.1.A.6) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contraslo per RX, carta per ECG, ECG, etc. -
B0O1049 B.1.A.7) Presidi chirurgici @ materiali sanitari 50
B01045 B.1.A.8) Materiali protesici -
B0O1050 B.1.A.9) Materiali per emodialisi -
B01055 B8.1.A.10) Materiali e Prodotti per uso veterinario -
B0O1060 B.1.A.11) Altri beni e prodotti sanitari 15
B01085 B.1.A.12) Beni e prodotti sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Pdliclinici della Regione -
B01070 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 400
B01075 B.1.B.1) Prodotti alimentari 3
B01080 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 98
B01085 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lybrificanti 246
B0O1090 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 38
B01095 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -
801100 B.1.B.6) Altri beni non sanitari 15
801105 B.1.B.7) Beni non sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione -
B02000 B.2) Acquisti di servizi 203.335
B02005 B.2.A) Acquisli servizi sanitari 200,247,
B02010 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base
B02015 8.2.A.1.1) - da convenzione
802020 B.2.A.1.1.A) Spese per assistenza MMG
B02025 B.2.A.1.1.B) Spese per assistenza PLS N
B02030 B.2.A.1.1.C) Spese per assistenza Continuita assistenziale -
B02035 B.2.A.1.1.0} Altro {medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -
B02040 B.2.A.1.2) — da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
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B02045 B.2.A.1.3) — da pubblico Mobilita { Exira Regione) -
B02050 B.2.A2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -
B02055 B.2.A.2.1) - da convenzione -
B0O2060 B.2.A.2.2) — da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02065 B.2.A.2.3) — da pubblico ( extra Regione) -
B02070 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -
BO2075 B.2.A.3.1) - da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02080 B.2.A.3.2) - da pubblice (altr soggetti pubbl. della Regione) -
B02085 B.2.A.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
IB020%0 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI -
IB02095 B.2.A.3.5) - da privato -
B02100 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS Privati e Policl.privati -
B02105 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -
B02110 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private -
B02115 8.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza speciglistica da altri soggetti privati -
B02120 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B02125 B.2. A4y Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -
802130 B.2.A.4.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02135 B.2.A.4.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02140 B.2.A.4.3) - da pubblico {(exira Regione) non soggetio a compensazions -
B02145 B.2.A.4.4) - da prwato (mtrareglonale ed extrareglonale) -
802150 y Ad -
IB021 55 B 2. A5 1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
jBoz2160 B.2.A.5.2) - da pubblice (altri seggetti pubhl. della Regione) -
B02165 B.2.A.5.3) - da pubblico (extra Regione) -
B02170 B.2.A.5.4) - da privato -
B02175 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza gspedaliera -
B02180 B.2.A.6.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Pdliclinici della Regione}- Moabilita intraregionale -
B02185 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02190 B.2.A.6.3} - da pubblico {extra Regione) -
B02195 B8.2.A.6.4) - da privato -
B02200 B.2.A.6.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS Privati e Policlinici privati -
B02205 B.2.A.6.4.B} Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
B02210 B.2.A.6.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura Private -
B02215 B.2.A.6.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altti soggetti privati -
B02220 B.2.A.6.5) - da privata per cittadini non residenti - extraregione {mobilita attiva in compensaziong) -
BO2225 B.2.A7) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
B02230 B.2.A.7.1) -da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mohilitd intraregionale -
[B02235 B.2.A.7.2) - da pubblice (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02240 B.2.A.7.3) - da pubblice {(exira Regione) - non soggette a compensazione -
B02245 B.2.A.7.4) - da privato{intraregionale ed extraregionale) -
B02250 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -
B02255 B.2.A.8.1) -da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Pdliclinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02260 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02265 B.2.A.8.3) - da pubblico (extra Regione) -
B02270 B.2.A.8.4) - da privato -
B02275 B.2.A.8.5) - da privato per cittadini nan residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B02280 B.2.A9) Acauisto prestazioni termali in convenzione -
B02285 B.2.A.8.1) - da pubblico {(Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02290 B.2.A.9.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -
1802295 B.2.A.9.3) - da pubblico {extra Regione) -
B02300 B.2.A.9.4) - da privato -
B02305 B.2.A.9.5) - da privato per cittadini non residenti - extraregione {mobilith attiva in compensarione) -
B02310 B.2.A 10} Acquisto prestazioni trasporto sanitari 1.095
B02315 B.2.A.10.1) - da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione) - Mobilitd intraregionale -
B02320 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02325 B.2.A.10.3) - da pubblico {extra Regioneg) -
B02330 B.2.A.10.4) - da private 1.095
B(2335 B.2.A.11} Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rrlevanza sanitaria -
B02340 B.2.A.11.1) - da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02345 8.2.A.11.2} -da pubblico (altri enti pubblici) -
B02350 B.2.A.11.3} - da pubblico (extra Regione) non soggelte a compensarione -
B02355 B.2.A.11.4) - da privato {intraregionale ed extraregionale) -
B02360 B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (inframoenia) -
B02365 B.2.A.13} Rimborsi. assegni e contributi sanitari 176.305
B02370 B.2.A.13.1) Contributi ad associazioni di volontariato -
B02375 B.2.A.13.2) Rimborsi per cure all'estero -
B02380 B.2.A.13.3) Contributi per ARPA -
B02385 B.2.A.13.4) Contributi per Agenzie Regionali -
B02390 B.2.A.13.5) Contributo Legge 210/92 -
- B02395 B.2.A.13.8) Alfri rimborsi, assegni e contributi 760
‘-M@h 802400 B.2.A.13.7} Rimbarsi, assegni e contributi v/Asl-Ao-Irces-Paoliclinici della Regione 175.545
F“'@ 02405 8.2.A.14) Gonsulenze, Collaborazioni, Interinale e slire prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 309
410 B.2.A.14.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
0P415 B.2.A.14.2) Consulenze sanitarie & sociosanit. da Terzi - Altri enti pubblici -

: }420 B.2.A.14.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 20
é 802425 B.2.A.14.3.A) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 20
v@ 202430 B.2.A.14.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -
W B02435 B.2.A.14.3.C) Indennita a personale universitario -area sanitaria -
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[Bo2440 B.2.A.14.3.D) Lavoro interninale -area sanitaria -
|B02445 B.2.A.14.3.E) Altre collaborazion e prestazioni di lavoro -area sanitaria -
1802450 B.2.A.14.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 289
B.2.A.14.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della
B02455 .
Regione 244
B02460 B.2.A.14.4.B) Rimborso cneri stipendiali personale sanitario in comande da Regioni, Enti Pubblici e da Universita 45
BO2465 B.2.A.14.4.C) Rimbarsw oneri stipendiali personale sanitario In comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione)
B02470 B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 22.538
B02475 B.2.A.15.1) Altri servizi sanitari e saciosanitari da pubblico V/Asl-AQ, IRCCS, Polidlinici d/Regione 152
B02480 B.2.A.15.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico - Altri enti -
B02485 B.2.A.15.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico (extra Regione) -
802490 B.2.A.15.4} Altri servizi sanitari da privato 22.386
|B024g5 B.2.A.15.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -
{B02500 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 3.088
IB02505 B.2 B.1) Senvizi non sanitari 2.395
B02510 B.2.B.1.1) Lavanderia 500
B02515 B.2.B.1.2) Pulizia 46
B02520 B.2.B.1.3) Mensa 40
B02525 B.2.B.1.4) Riscaldamento -
B02530 B.2.B.1.5) Elaborazione dati -
B02535 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -
B02540 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -
B02545 8.2.B.1.8) Utenze telefoniche 169
B02550 B8.2.B.1.9) Utenze elettricita 34
B02555 B.2.B.1.10) Alire utenze 537
B02560 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 390
B02565 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 200
B02570 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 190
1BO2575 B.2.B.1.12} Altri servizi non sanitari . 679
{B02580 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Paliclinici della Regione) -
{B02585 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da pubblico -
B02590 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 679
B02595 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, [nterinale e altre prestazioni di lavaro non sanitarie 523
B02600 B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie V/Asl-AQ, IRCCS, Puliclinici della Regione 151
B02605 B.2.B.2.2) Cansulenze non sanitarie da Terzi - Altri enti pubblici -
BD2610 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazionl di lavore non sanitarie da privato 116
B02615 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 55
B02620 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non san:tarle da privato 55
B02625 B.2.B.2.3.C) Lavoro interinale -area non sanitaria 2
B02630 B.2,B.2.3.D) Alire collaborazioni e prestazioni di lavoro -area non sanitaria 4
B02635 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 256
B8.2.B.2.4.A) Rimberso oneri stipendiali personate non sanitario'in comando da Asl-AOQ, IRCCS, Paliclinici defla :
B02640 )
Regicne 130
802 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regioni, Enti Pubblici e da
645 .
Universita 126
B02650 B.2.B.2.4.C} Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di allre Regioni
(Extraregione) -
B02655 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 170
B02660 B.2.B.3.1) Formazione {esternalizzata e non) da pubblico
B02665 B.2.B.3.2) Formazicne (esternalizzata e non) da privato 170
B03000 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 527
B0O3005 B.3.A) Manutenzione e riparazione agli immobili e loro pertinenze 20
B03010 B.3.B) Manutenzione e riparaziong ai mobili € macchine 5
B03015 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie
B03020 B.3.D) Manutenzicne e riparazione per la manut. di automezzi (sanitari e non) 143
B03025 B.3.E) Altre manutenzioni e riparazioni : 359
B03030 B.3.F) Manutentioni e riparazioni da Asl-AQ, IRCCS. Paliclinici della Regione -
B04000 B.4) Godimento di beni di terzi 5.100
1B04005 B.4.A) Affitti passivi 614
B04010 B.4.B) Canoni di noleggio 4.486
B04015 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -
B04020 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 4.486
B04025 B.4.C) Canoni di leasing -
B04030 B.4.C.1} Canoni di leasing - area sanitaria -
B04035 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria ] -
B04040 B.4.D) Locarioni e noleggi da Asl-Ao della Regione -
B05089 Totale Costo del personale 1.395
|B05000 B.5) Personale del ruclo sanitario 482
|Bos00s B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 369
1805010 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 291
B05015 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 78
B05020 B.5.B) Costo del personale comparto ruclo sanitario 113
B06000 B.6) Perscnale del ruclo professionale 8
B0600S B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 84
306010 B.6.B) Costo del persanale comparto ruolo professionale -\
B07000 B.7} Personale del ruclo tecnico 203
BO7005 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 116
BO7010 B.7.8B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 87
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|Bosong B.8)} Personale del ruolo amministrativo 626
B08005 B.B.A} Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 378
B08010 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 247
B09000 B.9) Oneri diversi di gestione 909
B09005 B.9.A) Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 25
B09010 B.9.B) Perdite su crediti -
BO9015 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 884
B0S020 B.9.C.1} Indennitd, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 773
B09025 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 111 ]
B10000 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 367_
811129 Totale Ammortamenti delle immobilizzazioni materijali 847

|B11000 B.11) Ammortamento dei fabbricati -
B11005 B.11.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali {disponibili) -
811010 B.11.B) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibili) -
B12000 B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 847
B13000 B.13} Svalutazione dei crediti -
B14000 B.14) Variazione delle rimanenze -
B14005 B.14.A) Variazione rimanenze sanitarie -
B14010 B.14.B) Variazione rimanenze non sanitarie -
B15000 B.15) Accantonamonti tipici dell’esercizio 1.118
B15005 B.15.A) Accantonamenti per rischi -
B15010 B.15.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -
B15015 B.15.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -
B15020 B.15.A.3) Altri accantonamenti per rischi -
B15025 B.15.B) Accantonamenti per premio di operosita -

IB15030 B.15.C) Altri accantonamenti 1.118
B15035 B.15.C.1) Accantonamenti per interessi di mora -
B15040 B.15.C.2) Acc. Rinngvi convenzioni MMG/PlsfMCA ed altri -
B15045 B.15.C.3) Acc. Rinnovi contratt. - difigenza medica -
B15050 B.15.C.4) Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica -
B15055 ... B.15.C.5) Acc. Rinnovi contratt.: - compario -
B15060 B.15.C.6) Altri accantonamenti 1.118
B93999 Totale costi della produzione (B) 214.063

C) Proventi e oneri finanziari
C01000 C.1) Interessi attivi -
Co1005 C.1.A) Interessi attivi su citesoreria -
C01010 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari -
C01015 C.1.C) Altri interessi attivi -
C02000 C.2} Altri proventi -
C02005 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
C02010 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
C02015 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
C02020 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
C02025 C.2.E} Utili su cambi -
C03000 C.3) Interessi passivi -
C03005 C.3.A) Interessi passivi su cfc tesoreria -
C03010 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
C03015 C.3.C) Altri interessi passivi -
C04000 C.4) Altri oneri - -
04005 C.4.A) Altri oneri finanziari -
Co4010 C.4.B) Perdite su cambf -
99893 Totale proventi e oneri finanziari (C) -
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

|D01000  [D.1) Rivalutazioni -
D02000 D.2) Svalutazioni -
D99999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -

E)} Proventi e oneri straordinari
E01000 E.1} Proventi straordinari -
EQ1005 E.1.A) Plusvalenze -
E01010 E£.1.8) Altri proventi straordinari -
E01015 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse -
EQ1020 E.1.8.2) Sopravvenienze atlive -
E01025 E.1.B.2.1) Soprawenienze Attive vfAsl-AQ, IRCCS, Paliclinici -
E01030 E.1.B.2.2) Sopravvenienze Attive viterzi -
E01035 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive witerzi relative alla mobilitd exiraregionale -
EQ1040 £.1.8.2.2.8B) Sopravvenienze altive viterzi relative al personale -
EQ1045 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze aftive viterzi relative alle convenzioni con medici di base -
E01050 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E01055 £.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati _
:M@ EQ1060 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze aftive vfterzi relative all'acquisto di beni & servizi -
@@& 010865 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi -
IB0H070 E.1.B.3) Insussistenze attive -
oo &A1075 E.1.B.3.1} Insussisienze Attive viAsl-AQ, IRCCS, Policlinici -
B BB1080 E.1.B.3.2) Insussistenze Attive viterzi -
mbardia fos5 E.1.B.3.2.A) Insussistenze altive viterzi relative alla mobilita extrareglonale -
6#9'1 080 £.1.B.3.2.B) Insussistenze attive viterzi relalive al personale -
vg@ [F01095 E.1.B.3.2.C) Insussistenze allive vfterzi relative alle convenzioni con medici di base -
vE E01100 E.1.B.3.2.D) Insussistenze atfive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
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E01105 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive viterzi relative all'acquista prestaz. Sanitarie da operatori accreditati -
EQ1110 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive vfterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
E01115 E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive viterzi -
EQ1120 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
E02000 E.2) Oneri straordinari -
EQ2005 E.2.A} Minusvalenze -
|E02010 E.2.B) Altri oneri straordinari -
JE02015 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
E02020 E.2.B.2)} Oneri da cause civili ) -
E02025 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -
ED2030 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici -
E02035 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Asl-Ao,lrecs, Pol. relative alla mobilita intraregionale -
E02040 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Asl-Ao,Irccs,Pal. -
EQ2045 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi -
EQ2050 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive viterzZ relative alla mobilith extraregionale -
E02055 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale -
EQ2060 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica -
|ED2065 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica -
JEn2070 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto -
E02075 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base -
E02080 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/lerzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E02085 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati }
E02090 £.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive viterzi relative all’acquisto di beni e servizi -
E02095 E.2.B.3.2.G) Altre sopravwenienze passive viterzi -
E02100 E.2.B.4) Insussistenze passive -
E02105 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Asl-AO, IRCCS, Paoliclinici -
E02110 E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi -
EQ2115 E.2.B.4.2.A) Insussisterze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale -
E02120 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale -
E02125 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base -
{E02130 E.2.B.4.2.D} Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
IEt)21 35 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati _
EQ02140 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EQ2145 E.2.B.4.2.G) Altre Insussistenze passive viterzl -
E02150 E.2 B 5) Altri oneri straordinari -
E99999 Totale proventi @ oneri straordinari (E) -
X01000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 179
Imposte e tasse ) ]
Y01000 Y.1) IRAP 174
Y(01005 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 93
Y01010 Y.1.B) [RAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 81
Y01015 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -
Y01020 Y.1.D} IRAP relativa ad attivitd commerciali -
Y02000 Y.2) IRES 5
Y02005 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
¥02010 _Iv.2.B) IRES su attivit commerciale 5
Y03000 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.} -
Y99999 Totale imposte e tasse 179
299999 RISULTATO DI ESERCIZIO _

Il Direttore Generale / i!'t 2 Z: 7 t‘ Qé

Il Responsabile Economico Finanziario /Av MJQ/\LO

U
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ALLEGATO 5:

SCHEDA DI SINTESI DEL BILANGCIO
PREVENTIVO, DETTAGLIO DELLE PRESTAZIONI
INFRAGRUPPO, DETTAGLIO DEI GONTRIBUTI IN

CONTO ESERCIZIO
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BILANCIO SANITARIO
A1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario regionale

Dettaglio conto: 4.10.10.10.050.000.00.000
Contributi per obieftivi di piano sanifario nazionale (di parte corrente) {FSR indistinto)

Descrizione delfente o del  |nr. atfo dl‘ Destinazione dellassegnazione Importo (€/1.000)
soggetto concedente assegnazione
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2011 -
Dettaglio conto: 4.10.10.10.090.000.00.000
Altri contributi da Regione (FSR indistinto)
Descrizione del'ents o del nr. atto d'. Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000}
soggetio concedente assegnazione
Regi i DDGn. A i
egione Lombardia Gn ssegnazione 2011 188.000
B
N
ME=N
Bl I
slambordia , lay
<
5
r W
_-—/

DETTAGLIC CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA ) 24/01/2011



TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2011

188.000

Dettaglio conto: 4.10.10.10.210.000.00.000
Contributi da Regione (FSR vincolato)

Descrizione deli'ente o del nr. atto di
soggetto concedente assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000}

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2011

A.1.B} Contributi clesercizio da enti pubblici (Extra Fondo)

Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Geitito fiscalita regionale

Descrizione del'ente o del nr. atto di
soggetto concedente assegnazione

Destinazione dellassegnazione
g

Importo (€/1.000)

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA

24/01/2011




TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2011

Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.020.00.000
Contributi da Regione {(extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo

Descrizione dell'ente o del nr. atto di L , .
soggetto concedente asseqnazione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000}

Ministero Interno

Progetto NUE 112 - Prosecuzione dell'attivita

1.400

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2011

1.400

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA

24/01/2011
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MODELLO A - PERSONALE







(=TT TN BPE2N

DENOMINAZIONE AZIENDA OSFEDALIERA AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA
AD e AREY

CQDICE AZIENTA lnacrire il radice ke prifieative dells azichda ”m
[GLA TIPFGHTT DEVONO ESSERE ESPRESS] [N MIGLIATA DI ELURO

BILANCIO PREVENTIVD 2011

SFESABPE2DI taclina

spplleatone IP bloalo SPESABPE Z011 relativa |SPESABPE 2011 relntive lls [ SPESABPE 2011 relative alln]

'l I* BIENNIQ B® BIENNIO

COSTODEL PERSONALE COMPARTD o e h o ag|  BENNIOCCWL | CONL COMPARTO 10 petle | CCNL COMPARTI 3 Tnglio
& I blecle cc\';;l Tnglla| COMPARTO S gluga 2006 2008 (aasuaallni dl. 7009 Cemrasl (14 4L
1009 {COMPARTO) (onnusditddl conspetensa) J—— compeienzm)
D= A+B+C+ X+ Ind, Vac,
A 2 L X Comtr,

0" DIPENDENTL

(COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 11:MA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE D ANFIANITA'

[FONDO LAV, 5T E 'NE CONDIION DISAGID,
PERICOLD, DANNO (ar 7)

[FONDO FASCE RETR. POS. ORG., FARTE COMUNE CNDERY. FROF.
SPECTAICA (wrt. 9)

[FONDO PRODUTT. COLLETTIVA EQUALTEA” FRESTAZKINE FNDIVIDUALE
o1, 8)

RE ORE SERVIZIO 118

|ALTEE INDENNITA® {vrdl logtlo d lavoru alire inde onith)

|VARLAZIGHNE FONDX FERIE (0OMP RESO ONER] RIFLESST)

[CNERL SOCTIALL - ESCT USA TRAP

[CNERI TRATTAMENT] FREVIDENZEALY INTEGRATIVE

[FRESTAZION ORARIE AGG VE PERS INFERMIERISTICN (L. 12007) -
Joomors naivo degk apert com ems ke deTlrap

[RIXOIRE AGCIUNTIVE -

orito dionrr] ed Inp ANNUALITA'I0L)

(O-NERT SOCIALI RISORKE AGGIUNTIVE ANNUALTTA™ 2011

Zncle naith 2 vecanzs coptrartuske - CONL TRIENNIO 20102012 -
COMPARTD - ANNUALITA' 201 aloe o dl opeHed Linp

o H soclall 1ol Inde omith & vecaem rontrairale - CONL TRIENS KD
20102013 - COMPARTD - ANNUALITA" 2010

IRAF RAR (comparto) e
[RAF Ind Vac. Cantratinabe (Comparta) 0153

BILANCIG PREVENTIVO 2011

SPESABPE 101 guclumn,
5
T ﬂfﬂ'ﬁfﬂﬁ;{:’gﬁ' SPESABPE 2011 retatvn allal SPESADPE 2011 reltiva sl

appllewsiane [PDIENNIG | spplicedone I* BIENNID
N d [CONT. IRIGENZA MED/VET| CONL DIRIGENZAMEDVET|

T L del "g‘,‘;’,‘lﬂ:"ﬁ 12005 |1 17 attabre 2008 G4 261 & cangglo 2010 (macualrh

0505 NTA dii eompetenz) dl competenrs)

MEDVED i

| COSTO DEL PERSONALE. DIRIGENZAMED, VET. 1172005 e 50172006 ¢ 1* ¢ |BIENNIO CCNL DIRIGENZA|

D=A+B+C+X + lnd, Ve,
Lonlr,

ot DIPENDENTT
STIENDIO TABELLARE COMPRENSIVD 1104

REIRIAUZIONE INDIVIDUALE Bf ANZLANTTA

FONDO TRATTAMERTD ACESSORIO CONDIZIONT LAVORO (ART. 10}

DO IND. SFECIFICTTA' AED., RET. PDS., STRUTT, CONG'LESSA ETC.

[(ART. 9)

[FONDO PER [A RETRIBUZICNE DI RISULTATO FREST. INDIVIDUALE (ART,|
iy

[INDENNITA ESCLUSIVITA"

[CNOENNTTA' INCARKCO DIRETTORE DIPARITVENTO

[RETRIBLZIONE ORE "SERVIZID |15

IALTRE INDENNITA

VARIAZIONE FONDO FERIE (COMPRESC ONERI RIFLESST)

(NER! SOCIALI - FSCLUSA JRAP

[@NERI TRATTAMENTI PREVIDENZIAL] INTEGRATIVT

[RISORSE AGGIUNTIVE - sl peite diowmcri ed Irop ANNTVALITA 2411

ONFRI SOCIALT RESDRSE AGGLIUNTIVE ANNTALITA' 24011

Lnde nnitd dl vacaors cosuttonde - CCNL TRIENSIO 20102012 7
MEDICA - ANNTUALITA® 301t aloetio diopeH ed lmp

~CCNE TRIENXID
2010/2012 - DIRIGENZA MERICA - ANNUALLTA® 2011

[TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICANETERINARLA

TALAR RAR (r. Medhet]

1HAF Ind. Viec. Contrathnle (Dir. Medhet]

RILANCID FPREVENTIVD 2013

SPESARPE. 2011 caelmn

;”r:""_ﬁ“:]’:"c‘cf"{g S:ff’_;::f;ﬂﬂ e |SPESABPE 2011 retativaslln | SPESADPE 2011 reluttveails
NNIO COY v s
COSTO DEL PERSONALE DIIGENZA SANIT. FROF.LE TECKICA| VIII005 e 412006 ¢ "« [DIENNIO CONL DIUGENFA| (FA/oeteee CRAIANO. | spbiontone 10 DIENIO

AMDLVA 11* BIENNIO CONL del SPTAdel 3112005 = g g O
L 1771072008 < del SA2006 ( Lt el 17 uttalre 2008 (aounalithdi | & mopglo 2010 (sohustii di
?’ o i competemzs) corpetotus)

% SPTAY

A+D+C+X+ Ind.
Conlr,

IPENDIO TABELYARE COMPRENSIVD 1304 200478

?y": [RETRINUZIGNE INDIIDUALE DI ANTIANITA

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIGN] LAVORD [ART. 5}

FNDO RETRIGXZIONE POSIZIONE | AVORA , STHUTT, COMPLESSA ETC. o . .
[CART. 19 DIR SANTTARIA 0z 1 s R




HODELLO A BPE 2t

FURDN RETRIBUZIONE FOSIZIONE LAVGRO , STRUT. COMPLESSA ETC.
ART. ) DIR T.P.A

(R

FONDO FER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO FREST. IXPIVTDUALE

LT

ART.I0)
FONDG FER LA DIR. PROFESSIONT SAKTTARIE LNFERATERISTICHE,
[ TECNK'HE ETC.. (ART. 10}

10000

[INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANTTARIA

[NDENNTTA® INCARICO DIRETTORE DIPARIIMENTO

RE ORE SEAVIZIO 115

|ALTRE INDEXNNITA'

(VARLAZIONE FOXDA FERIE (COMPRESC DNERD RIFLESS])

[ONERI SOCTALL- ESCLUSA IRAP

10733

s

JOKER! TRATTAMEN It FREVIDENZIALL NTEGRATIV]

WISORSE AGGIUNTIVE - ab merta di oo vl ¢d Inp ANNUALITA* 201

JONERI SICIALI RISORSE ACGTUNTIVE ANNUALITA' 2081

SPTA - ASNUALITA' 2011 al=etto dicpe ed Snp

i
Lodeaziub di vae oz cantrutnak - CCNL TRIENNIO 2010201F - DIRIGEN7A

o vicans = CCSLTRIENNIO
201072012 - SHRIGENZA SFTA + ANNUALLTA' 2011

[FOTALE COST] DEL E STA

i v
ORTS i

TRy

[RAF Ind. Ve Contruttank (Dir. SFTA]

[m’r.cosm PERS. DIF. (Cowp + Din. Sted + Dir, SFTA)

31367

INDICARE THAP rife rite al rasto
dl CALONNAC

INDICARE IRAF ek rita al corto
dl COLONNA X

INDICANE TRAF rife rits ol ro1to ol

IHAY 51 TERSONALE DIMENDENTE

DI CUTTRAP RAR.

1 CUTIRAP INFENN,

YACANZA CONTRATIUALE

VALORE RILANCH)
FREVENTIVD 2011
CAOMFPARTO

YALDRE BILANCIG
FREVEXTIVO 7001
PIRIGENZA SPTA

BIEANCID PREVENTIVU 2811

[COS N PERSONALE UNIVERSITARKY

estagho emmore kap nlrivo s
cotora It




